Victor Sola

ENTREVISTA

Director nuclear de Gas Natural Fenosa

La adquisicion de Union Eléctrica
Fenosa por parte de Gas Natural
constituyé uno de los movimientos
empresariales mas destacados de los
ltimos tiempos.

Para hacer balance de los prime-
ros anos de esta empresa, y de la
evolucion del drea nuclear, viene a
las paginas de NUCLEAR ESPANA
Victor Sola.

Profesional de amplia trayectoria,
y un convencido de que es el mer-
cado -mejor que planes energéticos
promovidos por los gobiernos, que
en todo caso debieran ser menos
prescriptivos- el que debe regir las
decisiones empresariales, Victor
Sola es un excelente conocedor de
la realidad de un sector en cambio
permanente.

Ingeniero industrial por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales de Bilbao, y diplomado en
Direccién de Empresas por el IESE,
Victor Sola ingresé en Unién Eléc-
trica en 1977, incorporandose a la
central nuclear José Cabrera, primero
como jefe de Operacién y en 1980
como jefe de Produccion.

En 1983 fue nombrado responsable
de la puesta en marcha y explotacion
de la central nuclear de Trillo, asu-
miendo la direccion de explotacion
de esta instalacién en 1988.

Su trayectoria profesional le llevd, en
el ano 2002, a asumir la direccién
nuclear de Unién Fenosa, haciéndo-
se cargo de la parada programada de
la central nuclear José Cabrera.

En 2006 fue nombrado director de
Recursos y Optimizacion de Union
Fenosa Generacién. Desde 2009 es
director de Generacién Nuclear de
Gas Natural Fenosa.

Pertenece a diversos Consejos de Ad-
ministracién de empresas y Asocia-
ciones en el ambito de la tecnologia
nuclear.

GAS NATURAL FENOSA,
UN BUEN RESULTADO

En el afio 2009 se produjo el movimien-
to empresarial mas destacado del sector
eléctrico espafiol de los dltimos afios: la
compra, por parte de Gas Natural, de la
eléctrica Uni6én Fenosa, dando origen a
Gas Natural Fenosa (GNF).

El objetivo, como indica Victor Sola,
era claro: crear un negocio mas sinér-
gico y diversificado. “Es importante
recordar que desde el afio 2000, a raiz
de la puesta en marcha de un impor-
tante plan de construccién de ciclos
combinados, el gas natural se convir-

ti6 en un factor muy importante pa-
ra la generacién eléctrica. Los ciclos
combinados cubrieron el incremento
sostenido de la demanda eléctrica
que se produjo en los 90 y que origi-
né que la red eléctrica quedase con
poco margen de seguridad, ya que
no se construyd en esos afios una
capacidad de generacion equivalente
(la altima central de gran tamafo fue
la central de Trillo, que entré en la
red en 1988). Esta circunstancia mo-
tivé que la empresa Gas Natural se
interesara por completar su negocio
de gas con el de generacion eléctrica”,
afirma Sola.
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La fusién de ambas empresas se
desarroll6 con celeridad. “Uno de los
principales objetivos era integrar, de
una manera répida y eficiente, la ges-
tion de los negocios del gas y de la
electricidad. Hay que tener en cuenta
que tanto Gas Natural, por su tra-
dicional negocio de distribucién y
comercializacién de gas, como Unién
Fenosa, por su negocio en ciclos com-
binados, tenian un acceso directo a
las fuentes de gas”. De hecho, la eléc-
trica mantenia un contrato y habia
construido una planta de gas natu-
ral licuado (GNL) con Egipto para
la obtencién de esta materia prima.
El resultado permite tener un acceso
eficiente con contratos muy diversifi-
cados en distintos paises.

Ademéds del gas, que utiliza en los
ciclos combinados, las plantas de li-
cuefaccién y el sector doméstico, Gas
Natural Fenosa también adquiere car-
bon para sus centrales. “Nuestra pre-
sencia en los mercados de distintos
paises suministradores de la materia
prima como Nigeria, Argelia o Tri-
nidad y Tobago, asi como la mina de
carbén en Sudéfrica propiedad de la
empresa, nos permiten gestionar -
dentro de lo posible- la volatilidad en
el precio del combustible”. Asimismo,
cuenta con trasporte propio a través
de una compafifa, compartida al 50 %
con Repsol, “y podemos vender el gas
al mercado que mas interese en cada
momento y en cualquier pais que lo
requiera”, afirma.

LA TITULARIDAD PENDIENTE

En el 4&mbito nuclear, Gas Natural Fe-
nosa es propietaria del 11,2 % de las
dos unidades de la central de Alma-
razy del 34,5 % de la central de Trillo.

Una de las exigencias del ministerio
de Industria a las empresas eléctricas,
en el afio 2011, fue la definiciéon de
titularidad para cada una de las cen-
trales. Como indica Victor Sola, “cada
instalacion debe tener un tnico titu-
lar, y ese titular de la autorizacién de
explotacién tiene que tener la figura
legal de sociedad an6nima”.

La negociacién entre las empresas
eléctricas propietarias de centrales
nucleares, Endesa, Gas Natural Fe-
nosa, Iberdrola e Hidroeléctrica del
Cantdbrico (ahora EDP), no ha per-
mitido alcanzar un acuerdo, por lo
que cada compafifa ha presentado su

Gas Natural Fenosa
quiere seguir teniendo un
papel importante en el
sector nuclear espariol
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propio plan, en lugar de uno tnico
para cada planta. Por este motivo, las
tres empresas han sido objeto de la
apertura de un proceso sancionador
por el ministerio, y estdin abocadas a
plantear un acuerdo conjunto “e in-
tentar aproximar intereses dado que
la postura del Ministerio parece ina-
movible”.

“Es muy importante que ninguna
de las compafifas con una presencia
destacada en el sector nuclear resulte
perjudicada por la solucién final. Sin
duda, en Gas Natural Fenosa que-
remos seguir teniendo un papel en
el sector nuclear espafol, el que nos
corresponda en funcién de los mas
de 600 Mw de propiedad y del cono-
cimiento de la tecnologia que posee
nuestra empresa. El mantenimiento
del conocimiento nuclear y la diver-
sidad de operadores nacionales nos
parece un asunto relevante”.

EL EFECTO DE LAS TASAS

El Boletin Oficial del Estado (BOE)
publicé el 28 de diciembre de 2012
la Ley 15/2012, de 27 de diciembre,
de medidas fiscales para la sosteni-

bilidad energética. Esta Ley recoge
un conjunto de medidas tributarias
para armonizar el sistema fiscal con
un uso de los recursos energéticos
que sea respetuoso con el medioam-
biente y la sostenibilidad del sistema
eléctrico.

Aunque el Gobierno alega que se
trata de un tema de sostenibilidad,
Victor Sola mantiene que el objetivo
es “recaudar para tapar un agujero
financiero que se ha creado a lo lar-
go de estos afos, originado en gran
parte por la financiacién que se ha
dado a las energias renovables y a la
cogeneracion. Es cierto que en esta
inmensa deuda también se incluye
el apoyo a la explotacion de carbén
nacional o a las inversiones en los
ciclos combinados (forzado por sus
menores horas de funcionamiento),
pero la factura fundamental corres-
ponde a la ayuda a las renovables y a
la cogeneracion”.

Victor Sola califica el efecto de es-
ta ley de “demoledor, especialmente
para las centrales nucleares ya que
cuentan con un permiso de explo-
tacién no definido, que se renueva



cada 10 afios a voluntad del Gobierno,
porque ha suscitado demasiada incer-
tidumbre. La primera consecuencia
visible ha sido la paralizacién de la
central de Santa Maria de Garona. De
haber continuado su operacién, y segin
los datos de los propietarios, habria te-
nido que abonar 153 millones de euros,
originando pérdidas en el ejercicio”.

En lo que respecta a las centrales nu-
cleares en las que tiene intereses Gas
Natural Fenosa, la aplicacién de ley y
de las nuevas tasas esta llevando a un
resultado econémico muy desfavorable.
“Se han drenado muchos recursos. Por
un lado, se aplica la tasa del 7 por ciento
sobre los ingresos a todas las centra-
les, de cualquier tecnologia. Pero las
nucleares, ademas, deben asumir otro
impuesto por el combustible irradiado,
lo que, en su conjunto, supone una can-
tidad de dinero muy significativa”.

“En este momento -afirma nuestro
entrevistado- el sector nuclear, al igual
que el resto de la generacién, se encuen-
tra en un estado transitorio, pendiente
de las préximas decisiones del Gobier-
no que afecten al mercado eléctrico”.
Hemos demostrado una capacidad de
competir (sin necesidad de primas) mas
que razonable en un mercado mayoris-
ta con unos precios muy ajustados, y
esto es muy importante en una tecno-
logia que aporta en torno al 20 % de la
demanda”.

MEJORAS DESPUES
DE FUKUSHIMA

Las pruebas de resistencia que requi-
ri6 el Consejo de Seguridad Nuclear
(CSN) después del accidente de la
central nuclear de Fukushima deter-
minaron el buen estado de las instala-
ciones espafiolas.

No obstante, se aprovechd esta
coyuntura como oportunidad para
mejorar. Asi lo explica Victor Sola:
“Nuestras centrales nucleares sopor-
tan perfectamente sucesos naturales
de gran importancia, como sismos,
inundaciones o huracanes. Pero los
requisitos del organismo regulador
han ido mas allg, y las centrales estdn
implementando mejoras, que suponen
un nivel adicional de proteccién fren-
te a situaciones impensables, incluso
ante actuaciones malintencionadas”.

Algunas de estas mejoras ya se han
puesto en marcha. “Por ejemplo, he-
mos adquirido un conjunto de equi-

El objetivo de la ley de
medidas fiscales para

la sostenibilidad es
recaudatorio

pos impresionante, constituido por
bombas diesel ubicadas plataformas
portétiles, provistas de mangueras
perfectamente sefializadas y con to-
da la instrumentacién necesaria para
funcionar de manera auténoma en
caso de emergencia. De forma similar,
se cuenta con equipos generadores de
energia eléctrica autébnomos, con co-
nexiones ya preparadas para suminis-
trar la energia eléctrica necesaria a la
instrumentacién basica de la central
en caso de no disponer de ninguna de
las maltiples fuentes previstas por el
disefio. Ademads, cuentan con equipos
de iluminacion por si es necesario tra-
bajar de noche”. Actualmente, estan
en preparacion los manuales de ope-
racién para que los equipos humanos
estén entrenados.

Sola reconoce que todos estos cam-
bios suponen afadir a las centrales un
nivel adicional de seguridad dentro

El agujero financiero esta
originado por el apoyo a
las energias renovables

del concepto de defensa en profundi-
dad (estdbamos preparados para acci-
dentes base de disefio y accidentes se-
veros y ahora hemos afiadido sucesos
catastroéficos practicamente impen-
sables), pero cuestiona que se hayan
realizado con tanta premura. “En mi
opinién, la presién de la Union Euro-
pea ha sido excesiva porque, aunque
es cierto que hay cuestiones que in-
teresa solventar rdpidamente, y asi lo
hemos hecho (ya estan los equipos en
las plantas), hay temas que exigen un
desarrollo por parte de la ingenierfa y
necesitarfan de un plazo mas amplio”.

En opinién del director nuclear de
Gas Natural Fenosa, Estados Unidos
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La crisis econdmica Es
necesario contar con un
marco regulador esfable

-el pais con mas produccién nuclear-
ha tenido una reacciéon ante el acci-
dente de Fukushima mucho maés ra-
zonable, y lo estdn analizando todo
sin tanta presion en cuanto a plazos.
En este sentido, afirma que “la deci-
sién de Alemania me parece irracio-
nal, porque las centrales no pasan de
ser seguras a ser inseguras en un dia”.
Otra cosa es que un pais, por decision
de sus autoridades politicas decida
prescindir de la energia nuclear, eso
es una decisién que no tiene que ver
con la seguridad nuclear y es perfec-
tamente legitima.

EL MIX ADECUADO

El accidente de Fukushima y sus con-
secuencias ha influido en el ambiente
de renacimiento de la energia nuclear,
sobre todo en Europa. Sin embargo,
segln explica nuestro entrevistado,
los paises que necesitan energia para
su desarrollo (China, India, Rusia...)
acuden a todas las fuentes. “No exis-
te un mix ideal, porque es imposible
prever por donde se desarrollard la tec-
nologifa. Por tanto, lo mejor es conocer
las diferentes opciones que brindan el
mercado tecnolégico y las lineas de in-
vestigacion en las que se trabaja. Ade-
mds, todas las energias poseen ventajas
e inconvenientes. Por eso, me gustaria
que hubiera un debate méds abierto, me-
nos condicionado por la politica”.

Gas Natural Fenosa tiene proyectos
en aquellas renovables que son finan-
cieramente sostenibles o estin muy
cerca de la rentabilidad, como la edlica.
En el resto, se mantiene vigilante, con
planes piloto o pequefios desarrollos
que no supongan grandes inversiones.

Destaca Sola el papel de la inge-
nierfa del grupo, Gas Natural Feno-
sa Engineering, donde trabajan 450
personas. Esta empresa, ademds de
ser responsable de la ingenieria de la
propiedad y el control de construc-
cién, coordina la parte de inteligencia
tecnolégica. “Apoyan y mantienen el
conocimiento tecnolégico del Grupo
en todas las fuentes energéticas”.

LOS PLANES DE FUTURO

Cuando nos referimos a las previsio-
nes en el largo plazo, Victor Sola re-
conoce que “es complicado hablar de
un posible proyecto nuclear cuando
tenemos un escenario de crisis finan-
ciera y una demanda que disminu-
ye. Pero lo importante es tener claro
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nuestro objetivo a corto y
medio plazo, que no es otro
que mantener las centrales
nucleares funcionando de
manera segura y fiable”.

Por otra parte, en este mo-
mento Espafia cuenta con
una potencia instalada su-
perior a las necesidades del
mercado. Segtn el director,
“eso nos da una cierta tran-
quilidad a las empresas
eléctricas, ya que nos per-
mite hacer sélo las inversio-
nes necesarias para el buen
funcionamiento de nuestras
plantas, sin abordar nuevos
proyectos. De esta forma,
vamos reduciendo la deuda,
lo que supone un mayor sa-
neamiento financiero, muy
positivo para fortalecernos
y prepararnos para abordar
los planes futuros de desa-
rrollo”.

En cualquier caso, en un
futuro mas o menos cerca-
no se reanudaran nuevos proyectos.
Como afirma Sola, “es cuestion de
tiempo, asi que nuestra empresa tie-
ne claro que hay que estar en todo
el mundo y conocer todas las tecno-
logias. Por eso, tenemos grupos de
estrategia y equipos que analizan el
negocio en toda su amplitud; si pode-
mos abordar proyectos rentables, sin
duda lo hacemos”.

EL NECESARIO MARCO
REGULADOR

Las medidas de mejora que estan po-
niendo en marcha las centrales nuclea-
res son, sin duda, positivas. Pero Victor
Sola insiste en “la necesidad de contar
con un marco regulador mas estable;
el mejor modelo es seguramente el de
Estados Unidos. De este pais aprendi-
mos y aprovechamos el modelo de su
organismo regulador, la NRC (Nuclear
Regulatory Commission), una entidad
publica, accesible y con un elevado
grado de credibilidad. Sin embargo,
no hemos implantado algo muy im-
portante para las empresas desde el
punto de vista financiero: la definicién
de una vida 1til para las instalaciones,
que no dependa de un permiso que se
expide cada diez afios”.

Para el director nuclear de Gas Na-
tural Fenosa, en Espafia el sector esta
muy presionado porque no existe un
horizonte de inversion claro. El marco
norteamericano elimina incertidum-
bres financieras porque los empre-
sarios saben que tienen 40 afios para
invertir en sus plantas, y si licencian y
le autorizan, otros 20 afios mas. “Eso

es positivo para que una organiza-
cion de explotacién de una central
se plantee mejorar su instalacion,
porque tiene afios por delante para
rentabilizar sus inversiones, puede
acceder a recursos financieros mas
facilmente, por tanto mas baratos, y
finalmente resulta en un beneficio
para el consumidor.

LA SNE Y LOS JOVENES

Sobre la SNE, asociacion integrada
por los profesionales del sector, Sola
destaca el grupo de los jévenes nu-
cleares, a los que califica de entusias-
tas porque profesionalmente toman
el sector nuclear como un reto. Por
esta razon, insiste en que hay que
apoyarlos.

Ademéds, anima a los jévenes a en-
trar en este sector, con amplias opor-
tunidades en Espafa y fuera de nues-
tras fronteras. “El sector nuclear no
tiene fronteras. Por ejemplo, Reino
Unido tiene un programa nuclear en
desarrollo y Suecia tiene decidido
sustituir sus centrales nucleares por
modelos modernos cuando lleguen
a su final de vida; Westinghouse
cuenta con equipos de profesionales
que trabaja en Espafia para proyectos
en todo el mundo; General Electric
también tiene programas en distintos
paises. Se trata de un sector abierto al
mundo y, hoy en dia, un chico joven
tiene que pensar que va a trabajar en
cualquier pais. Ademas, esa experien-
cia le servira no s6lo para su desarro-
llo profesional, sino también para su
crecimiento como persona. Hay que
tener el mundo como horizonte”.





