MANTENIMIENTO

Resumen gestion de trabajos en CN Trillo |

J.M*Artal y F. J. Garrido

Describe de forma resumida los aspectos mas significativos que se tienen en
cuenta en el proceso de gestion de trabajos en la central nuclear de Trillo.
Se tiene en cuenta el documento de INPO AP-928.

Indica como se realiza la planificacién que es de ciclo corto y la reunion
que la sustenta, como se programa por agrupaciones y las ventajas que
reporta, como se realiza la priorizacion y que tipos de programas se generan
integrando la regla de mantenimiento en los mismos.

Comenta las actividades de seguimiento mas importantes que se realizan
que permiten controlar la gestion de trabajos y algunas de las herramientas

utilizadas.

Por ultimo indica algunos aspectos relacionados con el analisis de los
resultados obtenidos en la realizacion de los trabajos, que son los que
permiten aprender a la organizacion y mejorar el proceso de gestion de

trabajos.

The article briefly describes the most significant points considered in the
work management process in the Trillo nuclear power plant. INPO cocument

AP-928 is taken into account.

It indicates how planning is done, in short cycles, and the support meeting,
how programming is based on groups and the advantages this offers, how
things are prioritized and what kinds of programs are generated, integrating

the maintenance rule into them.

It comments on the most important follow-up activities that are carried out to
control work management and some of the tools that are used.

Finally, it indicates some aspects related to the analysis of the results
obtained during execution of the work, which is what allows the organization
to learn and improve the work management process.

INTRODUCCION

La gestion de trabajos es uno de los
procesos mas complejos en la activi-
dad diaria de la central, que se en-
cuentra sometido a una constante op-
timizacion y mejora continua.

En su concepcién se tiene en cuenta
la filosofia indicada en el documento
de INPO AP928 adaptada a las necesi-
dades actuales de la central.

En este articulo se describen y re-
sumen los conceptos mds importantes
utilizados para la planificacién, pro-
gramacion, seguimiento y analisis de
los trabajos de mantenimiento, en CN
Trillo I, en operacién a potencia.

PLANIFICACION Y PROGRAMACION
Programacion de ciclo corto

La programacion se realiza en perio-
dos semanales con una antelacion de
tres semanas. Una para la programa-
cién de tareas, otra para la prepara-
cién de los paquetes de trabajo y una
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dltima de ejecucion de los mismos. El
objetivo es no tener equipos de planta
inoperables por deficiencias durante
un periodo superior a un mes, y que
los trabajos de correctivo sean progra-
mados respetando la programacion de
ciclo corto a tres semanas.

El proceso esta indicado en la Figu-
ra 1. En la semana N-3, se recopilan las
peticiones de trabajo (de prioridad nor-
mal) de correctivo generadas. En los
dos primeros dias de la semana N-2 se
recopilan todas las tareas previstas en
el programa de preventivo y se confec-
ciona el programa, y la documentacion
para comentarios, de los trabajos de la
semana N. Con los documentos gene-
rados los ejecutores preparan los pa-
quetes de trabajo hasta el miércoles de
la semana N-1, dia en que se realiza la
reunién semanal de planificaciéon don-
de, se cierra el programa de trabajos
para la semana N. La estructura de la
reunion esta preestablecida tratdndose
como minimo los siguientes asuntos:

JOSE MARIA ARTAL GALAN

es ingeniero industrial. Estd desarrollando
su labor en CN Trillo desde la puesta en
marcha de la misma. Ha sido responsable
de mantenimiento eléctrico de la planta.
Actualmente es el responsable de la
oficina técnica de mantenimiento.

FRANCISCO JAVIER

GARRIDO CORONEL

Ingeniero técnico de minas. Esta
desarrollando su labor en la central
desde la puesta en marcha de la misma,
habiendo participado en el desarrollo
de los programas de mantenimiento
preventivo, mantenimiento basado en
la fiabilidad, regla de mantenimiento,
bases de datos aplicables y procesos de
gestion del mantenimiento. Actualmente
es el responsable de la gestion de
trabajos en operacion a potencia.

- Control y tratamiento de fugas. Se
contrasta con operacion el control
de fugas de la planta.

- Revisién del programa de comen-
tarios propuesto. Se acuerda el pro-
grama definitivo consensuado por
ejecutores y operacioén analizando
los descargos necesarios.

- Experiencia operativa. Se comen-
tan y distribuyen las experiencias
operativas relacionadas con las acti-
vidades propuestas

- Evaluaciones de riesgo. Se iden-
tifican las evaluaciones de riesgo
aplicables a las actividades.

- Actividades nuevas. Se proponen
nuevas actividades necesarias para
llevar a cabo que no han sido in-
cluidas en el programa de comenta-
rios.

- Reuniones de coordinacion y pre-
paratorias de trabajos. Se concre-
tan las reuniones a realizar sobre
las actividades programadas.



El viernes de la semana previa (N-1)
se dispone de la documentacion de
ejecucion. La semana N comienza la
ejecucion de los trabajos realizandose
el seguimiento con el programa diario
al que se irdn afiadiendo los trabajos
emergentes cada dia.

Programacion por agrupaciones

La planificacion esta basada en el con-
cepto de agrupacién indicado en la
Figura 2. Los trabajos se agrupan en
tramos funcionales que pueden ser
aislados fisicamente en un tnico des-
cargo y ser englobados en una misma
orden de trabajo. Cada seccién ejecuto-
ra contard con una persona encargada
de los trabajos y para cada agrupa-
cién se designard un responsable de la
coordinacién y gestion de los trabajos
que sera el encargado de los trabajos
de su secciéon. Trabajar por agrupa-
ciones reporta multiples ventajas co-
mo: Representacion simplificada en
los programas, planificacion de tareas
por bloques, optimizacién de 6rdenes
de trabajo, paquetes de trabajo y de
descargos, facilidad del seguimiento
de actividades.

Priorizacion

Los trabajos de correctivo son solici-
tados con una determinada prioridad
por los solicitantes que es refrendada
en la reunién diaria de trabajos y en la
reunion de cribado donde se filtran los
trabajos para detectar posibles anoma-
lias, condiciones anémalas y se realiza
la priorizacion final. Después de su
andlisis son asignados a alguna ven-
tana de programacion ya existente en
el programa anual, pasadas al proceso
de programacion de ciclo corto o in-
cluidos en el programa diario.

Se manejan las prioridades indica-
das en la Figura 3. Normales (N) eje-
cutadas en el programa de ciclo corto,
urgentes (U) con inicio de su ejecucién
en un plazo de tres dias, inmediatas (1)
cuya ejecucién no admite demora.

La priorizacion se realiza en base
a una matriz de priorizacién del tipo
de la indicada en la Figura 4 de acuer-
do a criterios del AP-928. Se manejan
dos nuevos tipos de prioridades, pro-
gramar en mantenimiento online o
en una ventana del mantenimiento
anual (S-Y) y programar en funcién de
tiempo y recursos (Z).

Diariamente se incluyen en la pro-
gramacion trabajos relacionados con
actividades rutinarias de fugas detec-
tadas, reposiciones de niveles, sefiali-
zaciones y otros trabajos menores de
orden y limpieza de la planta.

Con el objeto de eliminar de la
programacion los trabajos, las tareas
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Figura 1. Gréfico explicativo de la programacién a tres semanas.
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Figura 2. Gréfico explicativo del funcionamiento con agrupaciones.

S-2 antes de s gjecucién

Prioridad “U” r

_g&\ _l: * g\F

w!

trabajos

Prioridad “N”

O.T.M

Prioridad “I”

S-2 antes de Is ejecucion S-1 previa s la ejecucién

Comienzo de ejecucion < 3 dias

de Paquetes
de Trabsjo

——r

1
|

i

|

|

i

|

|

i

H

1 1
®w—wn Preparscién |
|

|

i

|

i

|

|

1

i

|

|

Programa |
pars |
comentsrics |
i

i

|

Programacién

Reunién
semanal de
coordinacién

[ %)«

d
\

H

H

H

1

H

1

H

H

H

:

1 |
Tareas de prevertivo !

*— | Pruebas periédiass de vigilancia |
1 H

Pendientes de Pipgramacién !

H

|

H

H

1

H

H

|

H

H

Trabsjos a programar

Ejecucion inmediata

Figura 3. Esquema de priorizacién de trabajos para ejecucién.

;
.
,
9 | (i}
,
. -»
.
!
: oM Reunion

A
Bl

Encargadode
sjecucién

S-0 Semana de sjecucin

Seguimiento
dela
ejecucion

Disria

AR

Ejecucién

NUCLEAR ESPANA febrero 2014 17



MANTENIMIENTO

1

CATEGORIZACION DE 50
1. Aojo en Monitar de
Fiesgo.

CES05/EQUIPDS
1 Puede afoctar a la segeridad
e 1as perscnas, la produccide
& 3l medio amsiante.

2 Naranja en Manitor
de riesgo.

2 ENtrada con acciones en
CLO. Necesarios para operar en
[Satss de cantrol

5. Amarito en Manitor
de riesgo.

3 Significativo de resgo en
am

3. Pucde 30ctar 3 rommatias
(M1, MCDE, €. Ambiertal,
XTA, #tc).

FECTOS DE LA ANOMALIA EN LOS EQUIPDS

A Fallo

de wn sistema.

F. Deficencias & s
efectos en los
equipes.

de la funcidn | B. Fallo de equipo
con redundancia mel
& con altermative

T Degradaciin en
equipo con
redundanciam, 41
con akernativo

0. Failo de euipo
con redundancia e
6 superioe

E. Degradacide en

4. Regla de Martenimiento
|can seguimienta por iramas.

4. Equipes slcance de EFs

Verde en manitce de
riesgo

5 Equipas con seguwn

el de planta en AM.

5. Equipos necesaics para la
[operacion/prushas de
[sistemas. Regaracian muy
compleja o costasa.
FeRAC 3 |6 EQUIpOs e planta S0
oventive.

7. Edificics y Estnacturas.

7. 5&emas de soporie.
aenientas. fesio de

Zouigcs

Prioridad “I*. wervencion inmediata {154.17)

Pricridad wgente "U". Comierza antes de 3 dias. (70132}

Prioridad narmal *N'. Planiicackn 3 3 semanas. (2868}

Pricridad "5 fan-line] & *Y* {potencial. Planificar con otros trabajcs de su misma agrupackan deniro del programa anval. (14:27)
Pricridad "7 Ejecutar en funcidn de tiempo y recursas. (510}

Fallo £l equipo no cumple con kos oriterios de dis 63 fallo cird en un - de
Liemipo |« 3 dlas) caso de ser demandado en ks peores condiciones de funcionamiento.

Degradacion 3 anamalia no provoca la inoperabitdad del equipo (cumple con has criencs e diseno reguernidos), pero
puede pravocar la incperabifidad a medio/large placo si no es reparado. £)- Vibracionss, fuga por encima de
valores aceptables, aceite sucio, punios calientes, e1c )

Deticiencia (= anamaia no afects vl afectara 2 1a el oquipa, e decr, Semgre dentro de las
valcres de diseno requendos. Ej.- Pintura en mal e5tado, Suciedad, fugas en valores aceptabies, etiguetada,
otc.

. . . . . .
Figura 4. Matriz de priorizacién de trabajos.
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Figura 5. Distribucién de tareas en el programa general anual.
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menores que no tienen repercusion en
equipos de planta, se utiliza una va-
riante de las 6rdenes de trabajo deno-
minada “Trabajos auxiliares”. El alcan-
ce de estos trabajos incluyen: Trabajos
de servicios generales, de taller, de
limpieza, de alumbrado, de megafonia
y sobre otros equipos no incluidos en
los sistemas de la central. Estos traba-
jos no contabilizan para los indicado-
res de mantenimiento correctivo.

Tipos de programas

Se distinguen cuatro tipos de progra-

mas segun el objetivo de cada uno.

- Programas anuales: para establecer
las ventanas de trabajo y la estructu-
ra basica de la programacioén.

- Programas diarios: para el segui-
miento diario de las actividades mas
representativas.

- Programas de comentarios / eje-
cucién: para la preparacion de los
paquetes de trabajo, los descargos
y la realizacién de las actividades
semanales.

- Programas de detalle: para trabajos
complejos en equipos o tareas im-
portantes.

Programa anual de preventivo

La programacién de actividades co-
mienza con la realizacién del progra-
ma anual que sirve de esqueleto para
soportar la programacién del resto de
actividades a ejecutar en potencia y
que permite definir las ventanas de
trabajo por bloques asi como establecer
una carga de trabajo uniforme.

En la programacion anual podemos
distinguir dos tipos de programas, el
programa general anual y el programa
especifico anual.

El programa general anual estd ba-
sado en la programacion de recargas,
del mantenimiento online y de grandes
revisiones, con el esquema que se indi-
caen la Figura 5.

Respecto al programa especifico
anual, una vez programado el anterior,
se procede a la programacion del pre-
ventivo para el ciclo correspondiente,
con el objetivo de marcar las pautas
a seguir en los descargos de equipos
importantes. Es un programa de barras
por semanas con las intervenciones por
preventivo de los equipos mas signifi-
cativos a intervenir con el esquema que
se indica en la Figura 6.

Aplicacion de la Regla de
Mantenimiento (RM) a la programacion
y categorizacion de trabajos

Una vez programadas las tareas a rea-
lizar en una misma semana, se pasa
el filtro de la regla de mantenimiento
(RM). La categorizacion de los trabajos
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Figura 7. Ejemplo de categorizacién de tareas en programa diario.
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2.- PROGRAMA: e v o Raviear RSTGLO0T, 1 90 SIguna almna s89ora0Sa G oy Safo Vel RS10L00T" | AWM b | — £oTR:3517 - Reglir Pate AP - CSNC
Reunion trabajos TW40, a las 9:45 h en Sala de Control. wwatwr—to = TWi0S091T | GNR = o Trdess. - B EUNION
GYS50 miércoles y GY10 jueves —l
72568 € U IN | Determinar causa de dieparo del vantilador UV26D322 RRRO H
3.- PRIORIDADES: RM SR IN - o
- PRIORIDADES: i RM SR IN zsit u o =R
US03T026  Calibrar el termostato TS-4, da alama a 130°C cuando deberia darla a 165°C. i N N N === curso
67257011 o Caibear RIUOTPSO1 marca 0'65 bar { valor nomal 09 oar ). RLOIPSDT AN :‘?VER:OLES
oraazs i u oo AvAL = GesTR AT - i Sosins
£ _ sceaior o —_:|E i
4.- FUGAS: RM SR IN a2 L TLiosEET |
RT40S001  Reparar fuga de acsits por el actuador. Obs. MC N N N ST S — — S S—cunso E
SD12L503  Reponer nive! de agua al nivel. Hoy Wi N N N
VHO3D0D1  Revisar fuga de agua entre [as carcasas de cojinete y bomba. Ok MC s N N k] il VERGIGSE VTR iahaadll sl el
ZC0844 Reparar fugas en los aseos de los vestuarios de acceso a zona controlada. Hoy VT N N N [ EZmIWR TN CO OFRV-OWPIEZAFICTROATUANTR  (TRisNT | GWR |
TLtipios mxz: acete. e Nowon ezmzivR N TRULSS - TARADID VALVULA DE SEGURIDAD HORA TRsISS
B eris2iEn U 2384 | Vertfoar ajustes de los lemporizaccs. TeoL003
G s U 2 Veether s celos WrpoeEades Teceien?
5.- —';51052553““'0" DE TRABAJOS URGENTE: T UG o o OE VA e p—
Syso 670452/ MRO | N| 208 | Limpieza sessoor. Tiene ala pErica of carga. Tssinor
r o o TS
6.- PREVENCION: T g g TUTIAOT TUTRST
Consumo de H2 ( 11 bares). wrETT U el caea y rpara. | TYT1S050
7.- OPERACIONES INICIALES: [ SSESMER TN 2360 - Taieecot il 570478 CURSO
UU023001 Pdte. especialista. B44004 | QUEVK | N | 225 | Limpiar o e rens . Tane At Presion Dlfsrencia. nspescien i 3 era uatteot ] e T
e 1 U 20 T |
5 cumso
T WE U 2 = gy B
578 1 N 2| Calbrar UC2TPOCNETI y revesr ainsamerio. uczreoss A0t (e Warrramee o
8.- REQUISITOS DE VIGILANCIA: S WD W CD LLENADE Y AES05C. UL NECATIC W | UCa880S e
GrE N 2 TEGRSLZ50400A | UGKG0nsT B
9.- REPUESTOS: G ND N GD | Ressrartigaps sl seisroy poringn e Ugscat £
UVZEDIT1 e rodamientos. N.E. 534160. 261113 SEEIND N CD | Laviala e agenctatay 16 e pusse v Reparr UReLS0T R
Valvulas VK de MD- 2911113 sE e T e -
Yam435 SR T1-08145. Pce. MDS.02647-00/01. N 535476 15001114 i o
V135002 |—eramaiv i 238 oD oD G
UC25D002 Ferodos. N.E: 536091 50 NEID (N FUEY UAS- Ua3eo0IT A
UC25.J001 Repuesto de patines . § .
APO0E00T Indicador digital eraoim " FUTGred s
10.. ORDEN Y LIMPIEZA: e T MUAVTSS - VEDIDA OE o GwiniEi £
ZF0125 Revisar focos de los cubiculos, Se apagan y se encienden continuamente. Ok EL 7201 u ARy WTEE e SRS A :
UQETD001  Proteger cuadro eléctrico frente a caida de agua. Ubicacion en ZY2. Analizar filtracion VT STESSIND N 20 | CABBRE-CAMSACTESIDOSFRA SELTISO HGH zsapot o |
ZX0202 Renarar megafonia. El seiector de canal estd suefto. Ok EL 2| MERVE] N | 2381237 o — X :
AT portitiles de de trafos. Ok EL § VC03D001 R
TVIODDO!  Limpar recinto de esta bomba. Hay aceite. Ok WD S W N VCOITOZT A | e cinso ]
[—ermrsiwE U Tepwar
TES WRD W 2354 | DY TREVY DNPFITROS Y DR S0P TS RrzLOT S
11.- VARIOS: G72EIMKD M| CD | LFFY-REVYLMPFLTROS Y DNEOPN 10 veanont awR
Reaizrresentacings resutados Per Review en seciones. 7SS IVIKD N | CD | CABERD- CAVEACETE SI00SIF DOSAPRO MROVS V20001 B
En curso inspeccién CSN, DPTO! eseoiND (U VKaI000T s |
CSNC mensual en sala Trilo & Ias 10:30h. 261113
Resultados andlisis BT02. 261113 JS— — i
Reunion semanal de planificacién, sala Gargoles de Abajo a las 11:00 h. 271113 ° v
Reunion datos de RM, sala Gargoles de Arriba a las 11:00h. 2811113 ] b e e e [C] e
Reunin de recarga en sala Trilo a las 10:30h. 29011113 _— e e s et antee ten e
Reunién prueba estanqueidad balsa de pluviales. Hoy a las 9:30 h en Sala Gérgoles de Abajo. — e e o et
f— e —
ATENCION: i6n simplif [t I

Figura 9. Ejemplo de acta de reunién diaria. Comentarios

en rojo.

permite clasificar los tipos de tareas en
funcién de su nivel de riesgo y segu-
ridad. En los programas semanales/
diarios se aporta la informacion de
categorizacion de trabajos segtn se
indica en la Figura 7.

nes estan resaltados en negrita, para
indicar que afectan a equipos de se-
guridad o significativos de riesgo. En
aquellas agrupaciones en las que junto
a la barra aparece un simbolo (®), sig-

En el primer bloque las agrupacio-

Figura 10. Ejemplo del plotter diario. Comentarios en rojo.

nifica que la actividad ocasiona la
inoperabilidad de un equipo signi-
ficativo de riesgo, cuando aparece
un asterisco se avisa de que en caso
de inoperabilidad la actividad serfas
significativa para el riesgo.
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" INCIDENCIAS MENORES EN LA REALIZACION S
5 DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO e [ror]
cop. [MCIM-13073
| OTP/OTNP/PV: | OT-651170 | AKZ: [ UV41D151 | UBIC:[ ZW0218 | FECHA: [ 12/06/13 | Trabjo planificado: Bl Correctivo Emergente: [] |
PREPARACION EJECUCION CIERRE
1.1 Incidencias de la OTG (datos incompletos, 2.1 Herramientas (necesidad de herramientas adicionales, 2 .
precisa aclaraciones,etc...) o especiales, efc..) o ; e’ﬂf’;’zz’;"‘m"“‘”‘”“’"’f"“’ (Definicidn, Coordinacion, - [
1.2 Incidencias en autorizaciones y permisos (PTF, [ 2.2 Condiciones del trabajo (estrés térmico, PR, M
PTR, Descargo). iluminacién, espacio, ruidos, efc...) 3.2 Normalizacion de Permisos [m]
1.3 Herramientas: se dispone de las necesarias [ 2.3 Coordinacién con otras secciones O 3.3 Normalizacién de Descargos ]
para la realizacién del trabajo?
2.4 Errores humanos (ajustes incorrectos, omision de a 24 i O
1.4 Repuestos: se dispone de los necesariospara [0 tareas, mantenimientos inadecuados, etc...) S Toeasinrediog
Ia realizacion del trabajo?
ey lesmas fusmetis) O 2 Falta de repuestos durante a ejecucion. [m]
2.6 Desperfectos inesperados en equipos
1.6 Planificacién/Preparacion de los trabajos ] o
(alcance, tiempos, recursos, etc..) 2.7 Conservacion de equipos (suciedad, manchas, pintura [
enmal estado, etc...)
1.7 Documentacicn (procedimientos, planos, etc...) [
2.8 Disefio inadecuado / Obsolescencia de equipos 7]
2.9 No se encuentra la anomalia a corregir a

DESCRIPCION DE LAS INCIDENCIAS MARCADAS:

2.2 Bombilla fundida en el interior del ventilador.
28 Seria conveniente cambiar tapa por puerta de acceso al ventilador.

LECCIONES APRENDIDAS / OPORTUNIDADES DE MEJORA :

CE-A-CE-1816a rev.1

Figura 11. Ejemplo de una incidencia menor.

PanelRM - [PANEL : Formulario]

i3 Progama Criterios  Tutorisles Escriba una pregunta
"< [SEGUIMIENTO DE LA REGLA DE MANTENIMIENTO] )
Fallos Indisp. Fallos Indisp. Fallos Indisp. Fallos Indisp.
ac 0 O [fl |zcs? H N v H [ un3 H ]
ad [ we [l H Tz 0 O us H O
ae m O c-roe's [l M sa O O [¢] uv2 B
ap D D P IC-X4 . . sd I:I I:‘ [r] uv3 . .
Bacruro [l W [P ic-z B O SF H B - uv4 B O
ca-crueo | [ M ™ H B sg O O [ |vve H N
dy H O s H H 53 O O [kl |ve E = [r]
ea-crueo [l W av H B sl O O[] VE H B
ee-crueo [l W la-grupe [l [] s's O O [ vE O O [
ET H N ma-grupo [l [] ta H [ vh 0 O [
ev-croeo [l [ pa H ] fmr JH [ XA100 H B
EY H H RA H B tb [ ] *p H O
ra-crueo [ | [H b 0O 0ok =710 ;i va-grupo [l [] [P
rs-czoeo [l M rf O 0 [ TH H B ye B O]
ca-croeo [l W g O O [ t111 H O vP | |
evio-ao [l W th O O [F tlzb H [ ¥s H B
cyso-s0 [l rl [T T tv B O YT-AN H B
HP H B m O o [ ™ H N bz ][] |
Y H B g 0O o uD H B
HE H B RR H N e JH O
IC-E3 H B H H U H O
XX: SR [ Jaw B Aceptable [ Superado criterios de Planta [l
xx:no SR [] w/a [] 2larma |P| Planta Estructuras [ ]
Figura 12. Panel de seguimiento de los sistemas de alcance de la Regla de manteni-
miento.
ASPECTOS INDICADOR

Correctivo  |453-Mantenimiento correctivo pendiente mas de tres meses

Preventivo |454-Preventivo retrasado mas del 25 % de su frecuencia (Overdue)

455-Ordenes de trabajo cerradas con mas de 45 dias de retraso

Eficiencia
Operacional

Incidencias

456-Trabajos de mantenimiento repetitivos (Rework) (*)

534-Efectividad de la regla de mantenimiento (*)

3054-Fallos en demanda de los generadores Diesel (*)

Otros

533-Duracion de la Recarga

(*) Indicador cargado con un trimestre de demora

Figura 13. Indicadores generales para sistemas RM.
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En el segundo bloque, se recogen
las actividades menos importantes
para la seguridad. Las agrupaciones
que se marcan en negrita tienen se-
guimiento a nivel de planta en la re-
gla de mantenimiento (RM).

SEGUIMIENTO
Cuadro de mando de mantenimiento

Para el seguimiento y control de las 6r-
denes de trabajo, se dispone del cuadro
de mando de mantenimiento represen-
tado en la Figura 8. Esta herramienta
permite acceder a la informacién sobre
las 6rdenes de trabajo de una determi-
nada secciéon o departamento. El pro-
grama permite tener una estimacion
del estado de las 6rdenes de trabajo,
realizar filtros por numerosos para-
metros y obtener graficos y listados de
cada uno de los valores seleccionados.

Seguimiento diario

En la reunién diaria de coordinacién
se realiza el seguimiento de las acti-
vidades. Se comentan los trabajos en
curso mas relevantes (con descargos,
que provocan inoperabilidades, signi-
ficativos para el riesgo, que requieren
coordinacién, etc.), seleccionados del
programa de ejecuciéon semanal. En
las Figuras 9 y 10 se muestra un ejem-
plo de la documentacién de la reunién.

Seguimiento de pendientes

Se realiza un seguimiento especifico
de los pendientes, actualizado sema-
nalmente, que se clasifican en:

- Atrasados: tareas de preventivo que
no se han llegado a lanzar por algu-
na causa.

- Repuestos: tareas que estdn pen-
dientes de material.

- Planificacion: tareas que estan pen-
dientes de planificar.

- Paradas/recargas: tareas que estan
pendientes para realizar en recarga
o en la préxima parada no progra-
mada de la Central.

- Online: tareas que estan pendientes
de ejecutar en el préximo periodo de
mantenimiento on-line.

El control de las tareas pendientes pro-

porciona ventajas como:

- Control del overdue en tareas pen-

dientes de preventivo.

Mejora del control de pendientes

para el seguimiento de indicadores

y tendencias.

Identificacion de las causas que pro-

vocan los pendientes.

Identificacién de las secciones res-

ponsables de la aparicion de estas

tareas pendientes.

Mejor seguimiento de los trabajos

condicionados por repuestos.

- Mejora en la programacioén de tra-
bajos.



Incidencias menores

ASPECTOS ot de mantenimiento
11281-Factor de imprevision . ., .
— |Planificacion — PIaRD Durante la realizacién de trabajos en
3 11284-Eficacia de la planificacion . .o
o — . mantenimiento, se producen inciden-
o 11291-Préximo on-line "S" s
g oro 3 o cias menores que son reportadas para
e ‘ 11290-Proxima parada o recarga la realizacién de analisis de tenden-
% Pendientes 11287-En pI‘amflcacmn P cias y tenidas en cuenta en la prepara-
& 11305-Pendientes de repuesto "L ci6n de los paquetes de trabajo como
11307-Preventivo a potencia sin lanzar "PR" lecciones aprendidas. En la Figura 11,
11316-Overdue a potencia "D" se indica un ejemplo del formato de
11319-Overdue de recarga "R" incidencia menor.
Preventivo 11322-Ratio correctivo/preventivo a potencia "D"
Regla de mantenimiento
11323-Ratio correctivo/preventivo en recarga "R" La regla de mantenimiento (RM), re-
querimiento del Consejo de Seguridad
Z 11309-Rework a potencia "D" {"*") Nuclear (CSN) para la vigilancia de la
S |\ncidencias 11313-Rework en recarga "R" efectividad del mantenimiento en las
o 11326-Mto. no ejecutado por falta de materiales estructuras, sistemas y componentes
w 13006-0OTGs pasadas al histdrico > 45 dias (ESC) de los equipos importantes para
11304-OTGs impresas > 3 meses la seguridad, se esta aplicando desde
11310-Porcentaje prioridades inmediatas "|" junio de 2002. En la Figura 12 se mues-
Corractivo 11400-Porcentaje prioridades urgentes "U" tra el panel de mando de seguimiento.
11403-Porcentaje prioridades normales "N" INDICADORES
11308-Porcentaje correctivo emergente en recarga ("I" +"U") . L. .
Para la gestién y seguimiento se utili-
S 11293 Porcentaje de sisternas en a(1) (") zan entre30tros los 1nd1cac%ores de l?s
5 11294-Promedio de dias de tramos en a(1) Flgduras 1, ty 14. Lofs gfncfra €s S?n apll-
w |Regla de 11315-N¢ de fallos repetitivos en un afio cados a sistemas atectados por 1a regia
o . - — de mantenimiento y los de gestién a
< mantenimiento [11295-N? de informes emitidos > 3 meses todos los sistemnas de la planta
9 11296-Porcentaje de acciones con fecha superada sobre el total de P ’
o N .
acciones abiertas Control de overduey rework en

trabajos de mantenimiento

Se realiza el seguimiento del cumpli-
) ) B miento de las tareas de preventivo en
Figura 14. Indicadores de gesfién. los plazos previstos a través del deno-
minado control overdue. Se admite un
periodo de demora en la ejecucién de
Fecha prevista Fecha limite las tareas de un 25 % de la frecuencia
de realizacién de la misma, tal y como

. . o se indica en la Figura 15.
Periodo de gracia (25% frec.) Overdue Se realiza el s%guimiento de la ca-
——> lidad de ejecucién de los trabajos de
. , mantenimiento. Cada mes, con un de-
calaje de tres meses, se procede al ana-
Figura 15. Control overdue tareas mantenimiento preventivo. lisis de trabajos repetidos en manteni-
miento (rework). Para ello se detectan
aquellas peticiones de trabajo que se

("*") Indicador cargado con un trimestre de demora

120 han emitido sobre equipos, habiendo
transcurrido menos de dos meses des-
100 de su dltima intervencién por cual-
quier otra causa.
B1(AP) Autorizacines ermisos Los criterios de asignacion de rework
B (CA) Condiciones adversas en campo 1 1 i ntes:
80 0(CD) Colocacion de descargos son los s gu € A es. . .
[ (CO) Condiciones operativas de la planta - InForIECta a51gr}aC1on del traba}o. .
_ B (CS) Coordinacion entre secciones - AJUSteS (o) conflgurac10nes de equ'
60 [ (DA) Direccién de la anomalia pos incorrectas.

~ M (DE) Dificultades en la ejecucion - Utlhzacu’)n de piezas de repuesto

[ (EF) Especialistas/Fabric_/Cond_ Externos incorrectas o defectuosas.

40 M (FP) Falta de personal . . . . .
" - Deficiencias producidas al realizar
(FR) Falta de repuestos N .
(60 Gestion de érdenes a'lme.acwnes, de fo.rma que las sub-
20 [ (PL) Planificacién/Preparacion de trabajos Slgu1€ntes OperaCloneS prOVOquen
el fallo de los equipos.
I I l - Errores humanos u omisiones del
=T T T T T T T T l\ T 1 personal.
AP CA (D CO C5 DA DE EF FP FR GO PL - Fallos detectados durante pruebas
postmantenimiento.

Figura 16. Ejemplo de identificacién de causas de incumplimiento de la programacién.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Mensualmente se realiza una reunién
de analisis de resultados, donde se
evaltan los datos correspondientes
al mes anterior tomando las acciones
oportunas para realimentar los proce-
sos y aprender de los trabajos realiza-
dos. El alcance incluye, al menos, los
siguientes apartados:
- Cuadro de mantenimiento.
- Indicadores de mantenimiento.
- Incidencias menores.
- Acciones de SEA.
- Regla de mantenimiento.
- Cumplimiento de la planificacién.
- Experiencia operativa de manteni-
miento.
Se realizan de forma rutinaria los
informes de autoevaluacion de acti-

vidades, apertura de acciones en el
sistema de evaluacién SEA y andlisis
de tendencias.

Se realiza mensualmente la media
de la efectividad en el cumplimiento
de la planificacion. Para ello, duran-
te el seguimiento diario se hace un
analisis de las tareas que presentan
incidencias sobre su programacién
inicial. Las incidencias que se verifi-
can son:

- Incumplimiento de comienzo (la ta-
rea no cumple con la fecha prevista
para llevarla a cabo).

- Incumplimiento de duracion (la ta-
rea no cumple con la duracién es-
tablecida).

- Ampliacién de trabajo a otra seccién
(en la tarea participan mds seccio-

nes de las que se habian programa-
do en un principio).

- Eliminacién de tareas programadas
o replanificadas.

- Faltas de repuesto (la tarea no pue-
de realizarse por falta de material).
Se mide la eficacia de la planifi-
cacion mediante célculos y graficos
estadisticos como el representado en
la Figura 16.

FLUJOGRAMAS DE GESTION
DE TRABAJOS

La gestion de trabajos se realiza ac-
tualmente de acuerdo a los diagra-
mas de flujo indicados en las Figuras
17y 18.

INPUT | SECCION EJECUTORA I OTRAS SECCIONES OPERACION I oM
INPUT 0.TM. OTRAS SECCIONES ouTPUT 1 I
[ PROCEDIMIENTOS: DTR-70, CE-A-CE-1806, CE-A-CE-1801, CE-A-CE-1802
Planificacion de la ejecucion.
Documentacién Coordina el
INICIO de ejecucion
PLANIFICACION Responsable de la tarea
Trabajos

Gamas MTO Preventivo)
(CE-A-CE-1801)

SEMANAN-3
Recopila para su ejecucion
PT's de prioridad + Tareas previstas de MTO
nommal Preventivo
+ PT's de prioridad normal
« Tareas pendientes de

semanas anteriores

Preparar borrador de tareas a
ejecutar en semana n

(CE-A-CE-1802)

Tareas pendientes de
semanas anteriores

Chequea y ajusta programa
contra requisitos de seguridad
dela RM

emergentes

emergentes priorizados

Coordinacion con otras U.0.
ejeculoras de la misma larea

Solictud de permisos
PCI-PRB-PTR-PTF-PREV-(C.
(CE-A-CE-1806)

Con
Descargo?

si
El responsable solicita
descargoa OTM

0TM solicta descargo
2 OP para todas las

OT's comprendidas en
cada descargo

CE-1813)

]

- Modifica Planificacion segin
acuerdos en Reunion Semanal
(GE-A-CE-1810)

Trémite Descargos con OP
‘Trémite Permisos de ejecucio
(Ver ejecucion de trabajos)

l

Lanza Plotter de ejecucion

+ Plotter de ejecucién

Comienza la generacion de >
OT's del programa
VIERNES SEMANAN-1

FIN PLANIFICACION

oTs

Ejecucion de
Trabajos

| Cierre de permisos |-—

—-| Cierre de permisos

Cumplimenta y Cierra OT
Cumplimenta anomalias si
las hubiere

Coloca descargo |
Genera: ‘Acopla (CE-A-OP-0002) [
+ Plotter de tareas Desourgo
+ Descripcion detallada de las
mismas + Documentacion Gestién de
+ Listado de tareas basica de los £ anomalia? anomalias
pendientes Paguetes de trabajo (CE-ACE-1813)
+ Genera documentacion
bisica de los Paquetes de Ceeosto R
trabajo
formal 7
i Todas las U.0. analizan el
Lanza a comentarios la programa REUNION DIARIA DE !
i Estudian viabiidad T0D0S) Reunion Preparatoria do
MIERCOLES SEMANAN-2 Planifican actividades EACE. Trabajos (GE-47)
(Atodas las Unidades) Preparan paquetes de trabajo
(CE-A-CE-1812) Verifcacion
l di 'COMIENZO cumplimiento de la
¥ EJECUCION DEL TRABAJO programacion
REUNION SEMANAL DE PLANIFICACION Anslisisrabajos no realizados (CE-A-CE1814)
MIERCOLES SEMANA N-1 (TODOS)
(CE-A-CE-1810) Priorizacion trabajos. si N
| Acordar el programa definitivo viable y emergentes Se produce Gestidn
consensuado por todas las Unidades gplazamiento? pendientes
Coordinacion entre los ejecutores de las Seguimiento de anomalias
tareas
[ Activar tareas pendientes FIN
Identificar y priorizar actividades relacionadas EJECUCION DEL TRABAJO
con la seguridad
| Andlisis Experiencia Operativa [OTM solcita devolucién
Nominar responsable de tareas a ejecutar Solicitaa OTM de descargos a OP.
por varias Unidades devolucién Descargos para todas las OT's
Definicién y confirmacién de trabajos con para pruebas comprendidas en cada
descargo descargo
ficacion Reuniones Preparatorias de Definicion y ejecucion pruebas R L
Trabajos (RPT) (GE-47) post Retira
Control de anomalias menoreCE-A- CE-A-CE-1804 Descargo

Mantiene BBDD

Envia OT

Archiva documentacion

Anélisis de datos
(CE-A-CE-1808)

Figura 17. Programacién y planificacién de trabajos.
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Figura 18. Ejecucién, cierre y andlisis de trabajos.






