Suministro de equipos y repuestos.
Materiales de grado comercial dedicados.

Otros servicios
D. Perdicesy E. Pérez Medina

Se describe la actuacion de Tecnatom como agente de compras y gestor de
fabricacion para el suministro de materiales, equipos y componentes para
las centrales nucleares espaiiolas. Se ha hecho una mencion especial al
suministro de componentes de grado comercial dedicado, donde la figura de
gestor de fabricacion se complementa con su Servicio de Ingenieria y sus
laboratorios de Ensayo, simplificando el proceso de control del suministro

con total garantia.

The following article describes the courses of action of Tecnatom as
Procurement Agent and Manufacturing Manager for the supply of materials,
equipment and components for the Spanish Nuclear Power Plants. We have
devoted a special mention to the supply of dedicated commercial grade items
(CGI), bringing together the services of Manufacturing Manager, Engineering
service and testing facilities, simplifying the control of the supply chain with

total warranty.

INTRODUCCION

La tendencia, a nivel general, de incre-
mentar la vida atil de las centrales nu-
cleares hasta los 60 afios 0 mas, conlleva
la necesidad de implantar programas de
gestion de vida que permitan asegurar la
fiabilidad de la operacién a largo plazo de
las plantas, mediante una creciente inver-
sion en el mantenimiento, la actualizacion
tecnolégica o el refuerzo de la seguridad.

En este contexto, es habitual que exis-
tan equipos instalados que lleguen al fi-
nal de su vida de instalacion antes del fi-
nal de la vida atil de la planta y deban ser
reemplazados. Esto ocasiona, en numero-
sas situaciones, dificultad para encontrar
en el mercado los equipos y piezas de
repuesto originales, muchas veces obso-
letos, surgiendo la necesidad de reempla-
zar estos equipos por otros alternativos
con similares o mejores caracteristicas.

Esta problemadtica es abordada en Tec-
natom por el Area de Repuestos, que se
encuentra encuadrada dentro de la Di-
vision de Ingenieria de Componentes,
mediante su actuacién como agente de
compras y gestor de fabricacién. Las acti-
vidades ligadas a ambas actuaciones son
sistemdaticamente auditadas por el Grupo
de Propietarios de las Centrales Nuclea-
res Espafolas (GES), con resultados satis-
factorios. )

La consolidacion del Area de Repuestos
se alcanza en 2004, afo en el que Tecnatom
adquiere los derechos de las marcas de
valvulas Walthon Weir Pacific y Valcon-
trol, para poder dar continuidad al servi-
cio de suministro de equipos y piezas de

repuesto de estas marcas al sector eléc-
trico espafiol. Con el transcurso de los
afios, esta actividad se ha generalizado
al suministro de toda clase de equipos y
repuestos, ofreciendo, si es preciso, nue-
vos equipos de seguridad y repuestos
como alternativa a los originales.

Dentro de las actividades del Area
de Repuestos se contempla el suminis-
tro de equipos y repuestos basado en
soluciones alternativas previa caracte-
rizacién de los mismos por ingenieria
inversa y su posterior validacién, asi
como los servicios de reparacion de val-
vulas y motores eléctricos Clase 1E.

Para optimizar la disponibilidad de
los repuestos, otro servicio que presta
Tecnatom es la gestion de los almacenes
de la plantas. Se define y desarrolla
toda la politica de gestién del alma-
cén, desde la elaboracion de manua-
les y procedimientos especificos, hasta
su integracion en el sistema de gestion
corporativo de la compafiia, partiendo
de la toma y estudio de los datos dis-
ponibles iniciales. Una de las primeras
experiencias en esta area fue el pro-
yecto para el intercambio de activos
de repuestos comunes de reposicién,
inventariados en los almacenes de las
centrales nucleares espafiolas. Tecna-
tom también particip6 en la venta de
activos de la central nuclear José Cabre-
ra, tras su clausura.

El servicio de gestién de almacenes
ha sido implantado, con éxito, en las
centrales térmicas de ciclo combinado
de San Roque, Besés, Tarragona y en
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las centrales termosolares Termosol I y
II donde se hizo necesario el anélisis de
consumos, definicién de niveles de stock,
normalizacién de materiales, agrupa-
ciones por familias, clasificacién de los
repuestos como genéricos, especificos
o estratégicos, asi como el control del
inventario. Asi mismo, se puede contem-
plar el estudio de la gestién de almace-
nes virtuales, reguladores y compartidos.

TECNATOM COMO AGENTES 3
DE COMPRAS Y GESTOR DE FABRICACION

La actuacion como agente de compras, se
circunscribe al suministro de materiales,
equipos o componentes relacionados con
la seguridad con destino a las centrales
nucleares espariolas, actuando como enla-
ce comercial entre el propietario de la cen-
tral y los suministradores y/o fabricantes,
pudiendo incluir el almacenamiento, sin
que exista ningtn tipo de actuacién sobre
los equipos y componentes a suministrar.
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SUMINISTROS NUCLEARES

Ha de asegurarse que los fabricantes

y/o suministradores estén homologa-

dos por el Grupo de Evaluacion de Su-

ministradores (GES) o por la central
que corresponda para los elementos
que se solicitan, y en caso contrario no-
tificarlo expresamente, solicitando del

cliente la aceptacion al fabricante y/o

suministrador propuesto.

Las actividades que se realizan como
agente de compras son, entre otras, las
siguientes:

* Revision técnica y de calidad de la
peticion de oferta del cliente y de la
oferta del suministrador.

¢ Seleccion, de entre los suministrado-
res aprobados por el cliente, el mas
adecuado para realizar el suminis-
tro.

e Transmitir al suministrador los re-
quisitos del pedido.
Controlar el proceso de suministro,
comprobar el cumplimiento de los
requisitos requeridos y gestionar las
incidencias que puedan presentarse
durante el proceso y las desviaciones
surgidas.

* Aceptar el suministro.

* Controlar la expediciéon del sumi-
nistro.

Cuando se acttia como gestor de fa-
bricacién de equipos y repuestos re-
lacionados con la seguridad de las
centrales nucleares, el equipo o com-
ponente proviene de un fabricante o
suministrador que no esta homologado
por el GES, o que no dispone de un sis-
tema de calidad basado en normativa
nuclear. En fase de oferta y en los casos
que procedan, se presenta al cliente las
actuaciones previstas para su aproba-
cién o comentarios.

Las actividades que se realizan como
gestor de fabricaciéon son, entre otras,
las siguientes:

* Seleccion del fabricante/suministra-

dor, que debera estar homologado e

incluido en la Lista de Suministra-

dores Aprobados de Tecnatom (LSA)

aprobados de Tecnatom, llevando a

cabo las evaluaciones de las empre-

sas subcontratadas para la fabrica-
cién de equipos o repuestos.

Analizar los requisitos técnicos y de

calidad del componente o equipo.

Establecer y llevar a cabo la supervi-

sién del proceso de acopio de mate-

riales y fabricacion.

A criterio del cliente, se podra apro-

bar un Programa de Puntos de Ins-

peccién (PPI) o un plan de calidad
especifico en aquellos casos en los
que se establezca que el sistema de
calidad del fabricante no se consi-
dere suficiente, para asegurar la ca-

lidad requerida para los equipos o

repuestos objeto de la fabricacién.

Definir el proceso de dedicacién del

componente grado comercial, cuan-
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do vaya a ser utilizado como com-
ponente relacionado con la seguri-
dad.

* Coordinar las intervenciones de las
agencias de inspeccién del cliente,
notificando posibles desviaciones.

* Elaborar el dossier de calidad del
suministro.

SUMINISTRO DE COMPONENTES
DE GRADO COMERCIAL DEDICADOS

Dentro del apartado de los suminis-
tros, merece una mencién especial
por su creciente demanda, el sumi-
nistro de componentes de grado co-
mercial dedicados. La Dedicacién es
un proceso aceptable para asegurar
que un componente de grado comer-
cial pueda ser usado como compo-
nente basico y realizar las funciones
de seguridad que tiene asociada, sien-
do considerado como un componente
equivalente a los fabricados con un
programa de calidad recogido en el
10 CFR 50 Apéndice B.

La necesidad de recurrir a la de-
dicacién de componentes de grado
comercial surge como necesidad, tras
al abandono de las lineas de fabri-
caciéon nuclear por parte de muchos
fabricantes, debido, en parte a los al-
tos costes de mantenimiento de estas
lineas de suministro y al escaso mer-
cado tras la disminucién de las inver-
siones para la construccion de nuevas
instalaciones nucleares a partir de los
anos 80.

En el ambito del suministro de
equipos y repuestos dedicados es
donde Tecnatom combina su funcién
de suministrador con sus servicios de
ingenieria y de laboratorio de ensa-
yos, estando estas actividades encua-
dradas en las areas de Repuestos y de
Calificacién, respectivamente.

El Area de Calificacién desarrolla
desde hace mas de 30 afos activida-
des relacionadas con la calificacion
y ensayos diversos de calificacion y
verificacion de equipos y componen-

tes. Esta drea se encuentra encuadra-

da, al igual que la de Repuestos, en la

Divisién de Ingenieria de Componen-

tes y sus actividades de Calificacién

y Dedicacion también estan homolo-

gadas por el Grupo de Evaluacién de

Suministradores (GES). Ademds, las

actividades de Calificacién en relacién

con el cumplimiento con el Apéndice

B del 10 CFR 50 han sido auditadas por

clientes internacionales satisfactoria-

mente.

_ Las actividades de Tecnatom en el

Area de la Dedicacion de Equipos y

Componentes, comienza a principio

de los afo 90, con la dedicacién y cali-

ficacién de equipos eléctricos para su
uso en los centros de control de mo-
tores de la Unidad II de Laguna Verde

(México), y en Espana con la homo-

logacién (por aquel entonces no se le

llamé Dedicacion) ambiental de grasas

Repsol para centrales BWR y PWR.
Actualmente las actividades de Tec-

natom en el Area de la Dedicacién se

enmarcan en tres grandes grupos:

¢ Dedicacion de equipos y componen-
tes para centrales nucleares.

* Dedicacion de equipos y componen-
tes para fabricantes y suministrado-
res.

¢ Dedicacion de equipos y componen-
tes para las salas de control sumi-
nistradas por Tecnatom para centra-
les nucleares chinas (Figura 1).
Tecnatom realiza las actividades de

Dedicacién de acuerdo con lo estable-

cido en la Guia de Seguridad 10.8, Rev.

1, del CSN. Garantia de Calidad para la

gestion de elementos y servicios para las

instalaciones nucleares, que indica que

se considera que el informe UNE 73-

104-94, Guia para la dedicacion de com-

ponentes de grado comercial en centrales

nucleares, establece adecuadamente la
metodologia y los criterios a seguir en
la utilizacién de componentes de cali-
dad comercial en las aplicaciones rela-
cionadas con la seguridad en centrales
nucleares. Igualmente establece como

Figura 1. Dedicacién de componentes para salas de control chinas.



alternativa aceptable seguir lo indi-
cado en EPRI-5652, Guideline for the
utilization of commercial grade items in
nuclear safety related applications.

Igualmente, las actividades de
Dedicacién realizadas por Tecna-
tom, se ajustan a lo establecido en el
requisito n° 7 de ASME NQA-1 2008,
Quality assurance requirements for nu-
clear facility applications.

Desde principios de los afos 90
Tecnatom ha participado en los gru-
pos de trabajo de elaboracién de las
normas UNE relativas a Califica-
cién y Dedicacion y en los grupos
de trabajo de la Sociedad Nuclear
Espafiola en la elaboracién de guias
de aplicacién para definir los crite-
rios para la utilizacién de compo-
nentes comerciales en aplicaciones
relacionadas con la seguridad en cen-
trales nucleares.

El Area de Calificacién de Tecnatom
dispone de medios de ensayo necesa-
rios para realizar los ensayos ambien-
tales, mecdanicos, eléctricos y funcio-
nales de los procesos de calificacion y
dedicacion. Estos medios estan encua-
drados en el Laboratorio de Ensayo de
Ingenieria de Equipos (LEIE), donde
estd ubicada la instalacién de ensayos
de simulacion de accidentes (cdmara
LOCA - Loss Of Coolant Accident) (Figu-
ra 2), certificada por ENAC y capaz de
reproducir con gran precision transito-
rios de temperatura y presion.

Cuando se hace necesario recurrir a
medios externos a la empresa para la
realizacion de ensayos/anélisis, Tecna-
tom recurre a laboratorios de ensayos
y suministradores nacionales acredi-
tados y con los que existe una amplia
experiencia de colaboracién. Estas enti-
dades deben estar incluidas en la LSA.
Entre las principales entidades que co-
laboran con Tecnatom en la realizacién
de ensayos cabe destacar: Virlab, Cie-
mat, INTA, LCOE, Applus y SCL

Las funciones de Tecnatom como
gestor de fabricacién y como ingenieria
de dedicacién de componentes de gra-
do comercial, ofrecen la posibilidad de
realizar el suministro de componentes
dedicados.

Bésicamente, el proceso se compone de
las siguientes fases:

* Analisis de la solicitud de oferta del
cliente, desde los puntos de vista técni-
coy de calidad.

Seleccion de los posibles suministra-
dores del equipo o componente, per-
tenecientes a la LSA de Tecnatom, que
ofrezca la mejor solucion econémica y
técnica para el suministro.

Valoracién técnico-econémica y pre-
sentacién de la oferta al cliente tras
las oportunas aclaraciones técnicas,
incluyendo la propuesta de Dedica-
cién (identificacion de caracteristicas

Figura 2. Cémara LOCA de simulacién de accidente.

criticas del equipo o componente,
método de dedicacion seleccionado,
analisis, ensayos o pruebas a realizar,
n° de muestras a ensayar (si aplica)).
Tras la adjudicacion y aceptacion del
pedido, establecimiento del Plan de
Dedicacién, que debe ser aprobado
por el cliente.

* Seguimiento del suministro o fabri-
cacion del equipo o componente, con-
trolando el proceso mediante survey,
auditorfa, o programa de puntos de
inspeccion.

Recepcién del equipo o componente
y de la documentacién soporte del
mismo.

Proceso de aceptacion de la dedica-
cion mediante el método selecciona-
do. La aceptacién mediante ensayos
o pruebas requiere la aprobacién por
el cliente de los procedimientos o ins-
trucciones técnicas a utilizar y que las
actividades que se realicen en insta-
laciones externas a Tecnatom lo sean
en instalaciones acreditadas ENAC u
homologadas por Tecnatom (LSA).
Elaboracion del dossier de calidad
del suministro, del que formara parte
la autorizacion de envio del cliente y
toda la documentacion soporte del
suministro, incluyendo la documen-
tacion de dedicacion, las desviacio-
nes al proceso y las justificaciones
pertinentes.

La experiencia de Tecnatom refle-
ja que la dedicacién tiene su maxima
incidencia en componentes de peque-

Figura 3. Ensayo de sobreintensidad de fusible.

fio tamafio, grandes lotes, y ubi-
caciones en areas de ambiente
suave (mild), con amplio espectro
de aplicaciones, tanto mecanicas
(correas, poleas, acoplamientos,
rodamientos, juntas elastoméri-
cas), eléctricas (bornas, fusibles
(Figura 3), relés, contactores, re-
sistencias, escobillas) o electroni-
cas (condensadores, potenciome-
tros, microrelés) asi como equipos
o componentes de mayor entidad
como motores, valvulas, bancos
de resistencias y actuadores.

En cuanto a las condiciones
ambientales a las que pueden es-
tar sometidos los equipos y com-
ponentes, también se realizan
procesos de dedicacién en am-
bientes severos (harsh), que pue-
den llevar implicita la realizacién de un
proceso completo de ensayos de califica-
cion sismico-ambiental.

Un problema asociado al suministro
de equipos y componentes y a los pro-
cesos de dedicacién, es la presencia,
cada vez mas frecuente en el mercado,
de suministros fraudulentos (falsifica-
dos, fraudulentos o por debajo de los
estandares). Una primera barrera fren-
te al fraude es el suministro por parte
de entidades incluidas en las Listas de
Suministradores Aprobados de las cen-
trales o de Tecnatom, cuyo proceso de
adquisiciéon de los equipos y compo-
nentes, ha sido aprobado por el cliente
o por Tecnatom.

Las ventajas asociadas al proceso de
suministro integral de componentes
de grado comercial dedicados, vienen
dadas principalmente por la simplifi-
cacién del proceso de control del sumi-
nistro y del proceso de dedicacién, que
salvo en la realizacién de algtin ensayo
muy especifico, puede llevarse a cabo,
mayoritariamente, en las instalaciones
de Tecnatom.

Tecnatom ha implementado acciones
encaminadas a aumentar la disponi-
bilidad de suministro de equipos y
repuestos, mediante suministros ori-
ginales u ofreciendo soluciones alter-
nativas, o mediante la reparacién o ac-
tualizacion de los equipos instalados,
ofreciendo hasta la fecha resultados
técnicos y econémicos satisfactorios
para las plantas.
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