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as centrales nucleares son

instalaciones que requieren

una capacidad técnica impor-
tante y un riguroso conocimiento
del disefio. Son instalaciones com-
plejas cuya continua evaluacién y
evolucion es necesaria. Ademas, es
preciso conocer profundamente sus
maérgenes de disefio disponibles
porque sélo asi se puede acomodar
una operacion segura, fiable y efi-
ciente.

Sin embargo, cuando la edad
de las centrales nucleares avanza,
y Cofrentes no es una excepcion,
aparecen otros retos de importan-
cia que deben de compartir hueco
funcional con el objetivo anterio,
que no es otro que el de disponer
y operar la instalacién en regenera-
cién continua, cumpliendo con los
margenes de disefio originales, in-
cluso si existen algunos ampliados
o mejorados.
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Ademas, se deben implantar nue-
vos sistemas para poder cumplir
mejor con las funciones previstas,
ya sean estas de seguridad o de ge-
neracién de energia. También es ne-
cesario prever con la suficiente an-
ticipacion la obtencién de licencias
de operacion sucesivas hasta los 60
afos, siguiendo los estandares de la
industria nuclear de referencia, que
para CN Cofrentes siempre ha sido
la estadounidense, por motivos de
credibilidad y coherencia, predicti-
bilidad normativa, y su demostrada
capacidad e independencia tecnol6-
gica.

El Servicio Técnico de Cofrentes,
con su configuracién actual, comen-
z6 a disefiarse en el ano 2009, por lo
que ya cuenta con cinco afios de ex-
periencia acumulada. La idea origi-
nal fue homogeneizarse con el resto
de centrales de nuestro entorno, en
las que Iberdrola tiene una fuerte

presencia. Ello aseguraba una mejor
integracién a la vez que una efica-
cia ya ensayada. Obligatoriamente,
el nuevo Servicio Técnico asi crea-
do en el 2009-2010 debia tener una
gran focalizacién a la instalacién,
centrado y ubicado en la Planta y
fuertemente comprometido en dar
un servicio directo para la mejor ex-
plotacién de la misma.

Cabe expresar aqui que focalizar
las actuaciones en Cofrentes no sig-
nifica una renuncia a llevar a cabo
otro tipo de acciones en el exterior,
pues éstas pueden ser beneficiosas
y redundar en una mejor explota-
cién de la Central. Compartir ex-
periencias y realizar intercambios
con otras centrales es una de las
herramientas fundamentales para
el Servicio Técnico de Cofrentes con
vistas a incorporar a la Central las
mejores préacticas internacionales
que a ella se adapten.



El SERVICIO TECNICO
DE COFRENTES, da soluciones
adaptadas y diferenciadas
para la instalacién, pero
con una presencia nacional

e internacional influyente
y participativa, concreta,
ordenada y técnicamente
rentable en la explotaciéon de
nuestra instalacién.

Las metas que en el afio 2010 se
plantearon al Servicio Técnico de
Cofrentes por la Direcciéon de Co-
frentes fueron basicamente las si-
guientes:

* Proponer respuestas més agiles
a las solicitudes requeridas por
la Explotacion (reduciendo pen-
dientes acumulados).

* Establecer una Ingenieria de Sis-
temas, para realizar un segui-
miento de sistemas y reducir el
nimero de modificaciones de
disefno pendientes.

* Dotar a la Central de un Plan de
Gestion de Activos.

* Modificacién del modelo de re-
lacién con Iberdrola Ingenieria y
Construccion.

Para determinar estas metas, se
aplic6 un modelo de anélisis que
estudia la Central de forma matri-
cial, horizontal y verticalmente, por
sistemas completos y por compo-
nentes repetidos sistema a sistema:
 Horizontalmente: con la creaciéon

de la Unidad de Ingenieria que

“ve la instalacion por sistemas” . Por

sistema se entiende una serie de

equipos y componentes que, di-

sefiados convenientemente, ac-

tdan de forma coordinada para
cumplir una determinada fun-
cién que puede ser de seguridad,
de produccién de energia, o bien
auxiliar para con otros sistemas.

Un ejemplo: para inyectar agua

a la vasija en caso de emergen-

cia, se precisa una serie de com-

ponentes y equipos (mecéanicos,
eléctricos o de 1&C), que actdan
segun el disefio para tomar agua
de una reserva (tanque de alma-
cenamiento) y llevarla a la vasija

a una determinada presién, con

el caudal apropiado y durante el

tiempo que le indica su control

y/o automatismos correspon-

dientes.

¢ Verticalmente: con la Unidad de
Proyectos. Esta unidad organiza-
tiva “ve la instalacion troceada” en
componentes, equipos mecanicos
(tuberias, vélvulas, cambiadores
de calor, estructuras,...); equipos
eléctricos (motores, cuadros dis-
tribuciéon eléctrica, generador,
transformadores, baterias, carga-
dores, barras eléctricas,...); equi-

pos de control e instrumentacion
(controladores légicos, procesa-
dores, programas informaéticos,...)
y de proteccién contraincendios
(deteccién, extincién, pruebas y
licencias, analisis justificativos
cruzados,...).

e Ademas, la Unidad de Servicio
Técnico realiza ademas otra se-
rie de funciones con una alta es-
pecializacién, teniendo a su vez
un grado de influencia y accion
en toda la Planta aunque, en este
caso, es independiente de siste-
mas o equipos como pueden ser:
materiales y sus aplicaciones;
Gestion de Vida; vasija del reac-
tor, dosis y término fuente, trata-
miento de agua, residuos, etc. Por
este motivo el Servicio Técnico de
Cofrentes se dota de la Unidad de
Disefios Especiales para dar cali-
dad a todas esas disciplinas que
la experiencia ha demostrado que
en los dltimos afios aparecen con

idea de quedarse y que cada vez
exigen mayor dedicacién, intensi-
dad y calidad.

11 DE MARZ0 DE 2011

Esta fecha, que no requiere presenta-
cién, va a quedar muy presente, con
marca y cicatriz, en el disefio, opera-
cién y mantenimiento de las centrales
nucleares durante los préximos afios.

El terremoto y posterior tsunami
que se desato en la costa oriental de
Japoén el 11 de marzo de 2011 coin-
cidié en Cofrentes con el estreno de
su nuevo Permiso de Explotacién
por otros 10 afos, hasta el 2021.

La tremenda ola asociada a dicho
tsunami golpe6 con fuerza la zona
donde estaban ubicados los cuatro
primeros grupos de Fukushima
Daiichi. Los grupos 5 y 6, apenas
unos cientos de metros mas al sur,
se vieron menos impactados. El he-
cho ha cambiado definitivamente
las bases, normas y formas de ac-
tuar y concebir los proyectos nu-
cleares. Antes de esa fecha estaba
claro cudles eran las normas, donde
estaban los limites, reglas y mérge-
nes de nuestros disefios: bases de
disefio; bases de licencia; estudio
final de seguridad; y resto de docu-
mentacién de licencia de la Planta.

Después de las primeras sema-
nas, todo indicaba que a partir de
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ese momento iba a cuestionarse
seriamente la forma de entender la
anticipacién, preparacion, defensa,
mitigacién, entrenamiento y dota-
cién para hacer frente a un acciden-
te de la magnitud del ocurrido en
los reactores de Fukushima Daiichi.
El impacto iba a afectar también a
explotadores, propietarios, autori-
dades nucleares y organismos ofi-
ciales.

Los requisitos de las autoridades
regulatorias y las acciones de nues-
tra propia responsabilidad, nos lle-
varon a establecer una nueva uni-
dad organizativa, con dependencia
directa del jefe del Servicio dentro
del Servicio Técnico de Cofren-
tes. A esta Unidad se le denomina
Proyecto Fukushima, teniendo
implicaciones efectivas en toda la
Central. También puede realizar
peticiones a Iberdrola Ingenierfa
y Construccién. Esta tltima, apor-
t6 en los primeros momentos una
accion de choque importante, y
aporta actualmentela base técnica,
histérica y de experiencia, de lo
que en el sector nuclear se conoce
por la ingenieria de la propiedad
de Iberdrola.

Una de las actividades sistemati-
cas del Servicio Técnico de Cofren-
tes que se desarrollan afio tras afio
es planificar actividades y recursos
que se necesitardn para poder im-
plantar los programas de modifi-
cacién y mejora en la instalacién.
Algunos de estos recursos se apor-
tan desde la misma Planta, con una
presencia continua e importante de
Iberdrola Ingenieria y Construc-
cién, llamada IPP (Ingenieria de
Proyecto en Planta). Otros desa-
rrollos y servicios se llevan a cabo
por personal organizado en oficinas
centrales (Madrid), quienes, si bien
en su dia a dia, no estan influidos
tan directamente por la explotacion
de Planta, también estdn sujetos a
la presién de los plazos de cumpli-
miento para programas, entregas y
cierre de cuestiones que se pueden
necesitar y plantear.

Tanto unas acciones como otras,
ya sean realizadas en Madrid o
en Cofrentes, son desarrolladas e
implantadas igualmente y sin di-
ferencias apreciables, siguiendo di-
rectrices marcadas por el Servicio
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Técnico de Cofrentes, que es quien
finalmente administra programas,
cumplimientos y presupuestos.

CONSOLIDACION DEL PROYECTO
FUKUSHIMA

Tanto la Central como el Servicio
Técnico de Cofrentes se encontra-
ban en fase de evolucién y madura-
cion , cuando ocurrio el suceso de
Fukushima.

A partir de este evento, el orga-
nismo regulador espafol (Consejo
de Seguridad Nuclear), acorde con
la tendencia marcada por Europa,
inici6 la emisién de Instrucciones
Técnicas para que las centrales
nucleares hiciéramos analisis de
debilidades para, a continuacién,
proponer acciones de mejora.

Cabe destacar la decidida res-
puesta que plante6 Iberdrola Inge-
nieria y Construccién, aportando
ideas claras y concretas.

El método de trabajo con estos
andlisis era puramente determinis-
ta, independiente de la probabili-
dad de ocurrencia. Se suponia que
ocurria la circunstancia, se contaba
como cierto que un determinado
transitorio ocurria, y se tenia que
establecer como cierto que una
determinada barrera desaparecia
completamente. A continuacién, se
extrapolaba lo que ocurria y se eva-
luaban los dafios “ciertos” provoca-
dos, prestando especial precaucion
al llamado “clift edge effect” (efecto
precipicio, consistente en detectar
como una pequefia circunstancia,
barrera, defensa, con su desapari-
cién provoca efectos desproporcio-

Pruebas de equipos del Proyecto Fukushima

nadamente dafinos). A este tipo de
efectos habia que ponerles remedio
en forma de plan de accién concre-
to. Inicialmente, la primera Instruc-
cién Técnica del CSN, y dado que
el desencadenante de lo ocurrido en

Japoén era un fenémeno natural, fue

hacer especial hincapié en los feno-

menos naturales muy extremos.

La siguiente aproximaciéon vino
con la segunda Instruccion Técnica
del CSN, y fue motivada por exten-
sién con los graves acontecimien-
tos que pueden provocar los actos
terroristas, al destruir una tras otra
las sucesivas barreras con las que se
protege la tecnologia nuclear actual.

Se cont6 con un plazo muy ajus-
tado para analizar todas estas accio-
nes. El esfuerzo de toda la organiza-
cién fue grande, siendo el proceso
liderado por el Servicio Técnico de
Cofrentes, pero estando siempre
apoyado por la organizacion de
Iberdrola Generaciéon Nuclear, y
como ya se ha dicho, de Iberdrola
Ingenieria y Construccién, estos ul-
timos como firmes conocedores del
proyecto y bases de disefio de segu-
ridad de nuestra Planta.

Nunca antes se habian puesto en
entredicho las barreras de seguri-
dad mdltiples con las que cuentan
los disefios de nuestras plantas.
Tras Fukushima, las centrales nu-
cleares tuvimos que suponer algu-
nos fendmenos extremos como:

* Sucesos de meteorologia extre-
ma, coincidentes con fendmenos
naturales muy dafiinos: terremo-
tos que destrozan presas (varias
a la vez) en la zona de influencia



que a su vez crean inundaciones

maximas de disefio.

* Inundaciones internas donde los
causantes son los propios siste-
mas de la central.

* Incendios internos y externos de
grandes proporciones y duracio-
nes.

Este analisis originé una lista de
acciones a desarrollar. Unas senci-
llas y econémicas, pero otras com-
plejas y de gran carga econdémica,
en una situacion de la economia
europea poco propicia actualmente.

Como la enumeracién concreta e
individualizada de las acciones se-
ria muy extensa, destacamos a con-
tinuacion las mas significativas:

1. Asegurar una reserva de agua
para refrigerar de forma auténo-
ma o inyectar agua en la vasija
del Reactor o la Contencion.

2. Asegurar la permanencia maés
alld de las 24 horas de una fuente
de energia eléctrica, neumatica y
mecdanica, totalmente auténoma.

3. Asegurar la capacidad de extin-
cién de un incendio, posterior a
un terremoto o a un acto de sabo-
taje desmedido.

4. Asegurar la adecuada refrigera-
cién y disponibilidad del agua
circulante de refrigeracién que se
utilice para los fines anteriores.

5. Todas las anteriores de forma
conjunta y diversificada, con ca-
pacidades de alternativas varia-
dasy cruzadas.

importante es mantener optimo
nuestro recurso humano:
motivado fécnicamente hacia
la seéguridod; formado e

informa

= v orgulloso con su instalacion I

6. Asegurar que todas las conse-
cuencias que sean provocadas
por el accidente, sus consecuen-
cias posteriores, o la accién in-
soslayable del operador, sean
minimas en el exterior del em-
plazamiento.

Dentro de todo lo anterior van a ir
encuadréandose proyectos muy no-
torios que supondran los puentes
hacia un futuro de funcionamiento
mas seguro de este tipo de instala-
ciones:

* Sistema de proteccién contrain-
cendios capaz de funcionar tras
un terremoto maximo esperado,
con funcién de extinguir el incen-
dio, o bien, de inyectar agua a la
vasija del reactor.

* Recombinadores para el quema-

do de hidrégeno producido por

la oxidacién de elementos inter-
nos de vasija, sin ninguna energia
eléctrica de activacion.

Posibilidad de aportar equipos
eléctricos y de bombeo desde el
Centro de Apoyo de Emergencias
(Madrid).
Posibilidad de que ante cual-
quier condicién muy extrema
(terremoto, inundacién, sabota-
jes, incendios, accidente nuclear
y combinacién de ellos) se pue-
da seguir gestionando la emer-
gencia desde el mismo empla-
zamiento a través de un Centro
de Apoyo a la Gestion de Emer-
gencias.

0; integrado; cémodo

Equipos portdtiles del Proyecto Fukushima

¢ Posibilidad de preservar la inte-
gridad de la Contencién minimi-
zando el impacto en el entorno
(venteo filtrado de la Conten-
cion).

PLANES FUTUROS

El Servicio Técnico de Cofren-

tes tiene ahora grandes retos que

afrontar:

1. Debe ser capaz de gestionar
todo este esfuerzo de mejora de
la seguridad de forma que no
produzca retrasos en su respues-
ta a las peticiones habituales de
la Central en el corto y medio
plazo: andlisis, evaluaciones,
cuestiones a la Ingenieria de Sis-
temas, estado de ciertos compo-
nentes, etc.

2. Mantener actualizada la tecno-
logia del proyecto de Cofren-
tes, de forma que su estado no
suponga ningin impedimento
para poder operar y obtener la
licencia mas alla de los cuarenta
afios desde su primera critici-
dad, dado que su préxima auto-
rizacién sera en el 2021 para, al
menos, 10 afios més. Ello requie-
re una serie de modificaciones
de disefio que hay que priorizar,
desarrollar y ejecutar.

3. Implantar de forma eficaz todas
las grandes modificaciones fruto
del llamado “Proyecto Fukushi-
ma”.

4. Vigilar y proponer mejoras de
las barreras pasivas: PCI e inun-
daciones internas y externas.

5. Cuestionamiento sistematico a
todos los niveles y estamentos
del disefio de estas instalaciones.
Este serd nuestro verdadero

reto, sin olvidar a nuestro activo

mas importante que siempre sera
el recurso humano. Mantenerlo en
condiciones de motivacién para la
seguridad, de estricta observancia
de las normas de funcionamiento
y comportamiento, con capacita-
cién y cualificacién, con una mini-
mizacién importante de las dosis
recibidas, en constante renova-
cion, bien informado, con una tasa
de errores cada vez menor, y que
se sienta comodo y orgulloso de
trabajar en una instalacién de las
caracteristicas de Cofrentes. ll
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