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CENTRAL NUCLEAR DE COFRENTES:

RO
PORTE A LA EXPLOTAClON‘“

De izquierda a derecha: Femando Albertos, Julio A. Belinchén ( Jefe de la Unidad de Soporte), Fermin Pardo,
Raul Redondo, Ramiro Fragio y Manuel Gamez.
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I Plan de Gestién de la cen-
Etral nuclear de Cofrentes lo
conforman tres elementos

clave:

- Las personas

- La organizacion

- La instalacion

Y uno de los pilares transversa-
les sobre los que se sustenta el Plan
de Gestion es el Desarrollo Orga-
nizativo y de Recursos Humanos.
Asociado a este pilar se encuentra
el Proyecto de Renovacion de Per-
sonal (CORE), que desarrolla las
acciones destinadas a gestionar
adecuadamente la renovacion del
personal de CN Cofrentes median-
te la cobertura de las salidas que
se produzcan como consecuen-
cia de jubilaciones u otras causas.
Este proyecto tiene como objetivo
mantener la capacidad de la orga-
nizacion de la central nuclear de
Cofrentes para una explotacion se-
gura y fiable.
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El Proyecto CORE se inici6 en el
afio 2003 y desde entonces se ha
realizado el relevo de mas de un
tercio de la plantilla, consiguien-
do una 6ptima combinacién de
juventud y experiencia. En los
proximos seis afios esta previsto
renovar otro tercio de la plantilla,
con la incorporacién de mas de
120 personas.

Para ello, se ha realizado un es-
tudio detallado de la evolucién de
la Organizacién que nos permite
realizar las nuevas incorporacio-
nes con la antelacién suficiente
para completar el entrenamiento y
disponer de un periodo de solape
de la persona que se incorpora con
la persona que va a salir.

Uno de los elementos clave para
el desarrollo de este proyecto es
el reclutamiento, que se realiza
fundamentalmente mediante dos
canales:

ANIZA vO

- La seleccién de personal del ex-
terior, basicamente jévenes que
han terminado sus estudios re-
cientemente.

- La incorporacién de profesionales
cualificados, debidamente con-
trastados, procedentes de otras
organizaciones de Iberdrola y de
empresas colaboradoras, que nos
aportan experiencia.

En ambos casos, los profesio-
nales que se incorporan realizan
el entrenamiento que se establece
en los Programas de Formacién
Inicial Especifica y Continua
(PFIEyC) que se han desarrollado
para cada uno de los puestos de la
organizacion. La aplicacion de los
PFIEyC permite concretar las ac-
ciones formativas necesarias y su
desarrollo se detalla en los planes
anuales de formacion.

Otro de los elementos clave del
Proyecto CORE es la movilidad



funcional. Mediante cambios or-
ganizativos internos, tanto pro-
mociones como movimientos ho-
rizontales, se refuerzan aquellas
posiciones que se considera nece-
sario dotar con personal experi-
mentado. También en estos casos,
antes de ocupar el nuevo puesto,
hay que superar el entrenamiento
indicado en los PFIEyC.

Como una parte del Proyecto
CORE merece especial mencion
el Proyecto ESPER, disefiado para
la renovacién del personal con li-
cencia de operaciéon. Sus pilares
fundamentales son un riguroso
proceso de seleccién y un exigente
periodo de formacién que permita
a los candidatos superar los exa-
menes del Consejo de Seguridad
Nuclear (CSN) preceptivos para
obtener la licencia.

Hasta ahora se han incorpora-
do seis grupos ESPER (35 perso-
nas), lo que ha permitido renovar
la mayor parte del personal con
licencia. Actualmente estan reali-
zando los examenes del CSN los
miembros de grupo ESPER-7 (5
personas), que se incorporaran
a la plantilla de CN Cofrentes
en este afio 2014, una vez supe-
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rados los exdmenes. Ademas, se
esta realizando la seleccion de los
miembros del grupo ESPER-8.

Una de las grandes aportacio-
nes del Proyecto ESPER ha sido la
inclusion en los distintos grupos
de titulados superiores. Estos han
realizado la formacién y supera-
do las pruebas para la obtencion
de la licencia, aunque no la vayan
a ejercer, lo que nos ha permitido
incorporar al equipo directivo a
jovenes con un profundo conoci-
miento de la Planta.

En el desarrollo del Proyecto
CORE es indispensable la partici-
paciéon de la Direccion de Recur-
sos Humanos de Iberdrola Gene-
racion, que participa activamente
en la elaboracion de los planes de
plantilla, los procesos de selecciéon
externos y la localizacién de can-
didatos internos. La Unidad de
Soporte de CN Cofrentes es res-

ponsable de la gestion del perso-
nal dentro de la rganizacién, asi
como el nexo entre la Direccion de
Recursos Humanos de Generacién
y la Organizacién de la Central.

SOPORTE A LA ORGANIZACION

DE CN COFRENTES

Como se ha comentado, la Unidad

de Soporte es responsable de ges-

tionar los Recursos Humanos de

CN Cofrentes segtuin las directri-

ces de la Direccion de la Central y

siguiendo la linea marcada por la

Direcciéon de Recursos Humanos

de Generacion. A la vez, es res-

ponsable de establecer, implantar

y mantener programas de forma-

cion, para el desarrollo de la orga-

nizacion. Pero éstas, no son mas
que dos de las funciones con las
que ésta Unidad apoya al resto de
la organizacion.

La Unidad de Soporte la confor-
man:

* Formacion, que ademés de lo an-
teriormente expuesto se encarga
de vigilar el cumplimiento de
toda aquella normativa aplica-
ble en esta drea, tanto al perso-
nal propio como al de empresas
colaboradoras.
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* Servicios de Planta, que abarca
dreas tan dispares como servicios
generales, logistica, suministro de
materiales y almacenes de la Cen-
tral, asi como la informética de ges-
tién y secretaria administrativa.

* Quimica y Medioambiente, en-
cargada de monitorizar todos
los procesos quimicos y radio-
quimicos de la Planta, asi como
de gestionar el tratamiento de
residuos radiactivos y velar por
el cumplimiento de todos los re-
quisitos ambientales aplicables.

e Servicio Médico que, depen-
diendo funcionalmente de So-
porte, vela por la vigilancia de
la salud de los trabajadores de
CN Cofrentes, asi como de aten-
der aquellas asistencias norma-
les y de urgencia que surgen en
el dia a dia de la Central. Cabe
destacar en este punto, la exis-
tencia en el Centro Médico, de
las instalaciones de nivel 1 para

la Direccién de
CN Cofrentes ha centrado
sus esfuerzos en la Ultima
década en reducir los
indices de accidentalidad,
logrando alcanzar objetivos
de mejora afio a afio

la asistencia inicial de personal
irradiado y contaminado.
¢ Seguridad Laboral, responsable
de vigilar el cumplimiento de la
normativa aplicable por parte de
todo el personal, concienciando
a todos de la importancia de la
seguridad por encima de todo y
velando por cumplir el objetivo
final de Iberdrola de “Riesgo 0”.
Adicionalmente a todo lo ante-
rior, desde la Unidad de Soporte
también se gestionan las relaciones
con organismos e instituciones ofi-

EN MATERIA DE ACCIDENTES
LABORALES, QUEREMOS
CONSEGUIR UN CERO

OBJETIVO

RIESGO]

Con el esfuerzo de todos
conseguiremos cero accidentes
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ciales con los que se trata frecuen-
temente, asi como las relaciones
con el entorno, punto éste muy im-
portante para mantener una buena
relacion con los habitantes y veci-
nos de la comarca en la que se en-
cuentra situada la central nuclear
de Cofrentes.

Por ultimo, la Unidad de Sopor-
te acttia también como nexo en las
relaciones habituales con WANO
(Asociacién Mundial de Operado-
res Nucleares) de la que Iberdro-
la Generacién Nuclear es miem-
bro de pleno derecho y en la que
anualmente técnicos de nuestra or-
ganizacién participan en activida-
des y programas, al igual que son
recibidos en la propia instalacion.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

El Manual de Expectativas y
Comportamientos de CN Cofren-
tes tiene como primera expectati-
va la de “Priorizar la seguridad”
y dice textualmente: “Se espera de
todas las personas que trabajan en Co-
frentes que tengan como primera prio-
ridad la sequridad de las personas y de
la instalacion. Aplica a la seguridad
en todas sus dimensiones: seguridad
nuclear, sequridad laboral, seguridad
fisica y proteccion radioldgica y en to-
das las actividades tanto individuales
como colectivas”.

Seguridad Laboral, depende
funcionalmente de la Unidad de
Soporte, y es por tanto responsabi-
lidad de esta Unidad velar por el
cumplimiento de esta expectativa
de la central de Cofrentes.

En este sentido, la Direccién de
CN Cofrentes ha centrado sus es-
fuerzos en la dltima década en re-
ducir los indices de accidentalidad,
resultando en un cambio dréstico,
positivamente hablando, en la ten-
dencia de estos indices, logrando
alcanzar objetivos de mejora afio a
afio. En este punto cabe destacar el
Indice de Frecuencia de accidentes
del afio 2013, con el resultado mas
bajo de la historia de la Central:
ningin accidente con baja y sélo
un accidente sin baja, y ello pese a
ser un afio con recarga, en la que
durante 40 dias se realizaron mas
de 12.000 trabajos, més de 3.000
descargos y se contrataron en tor-
no a 2.000 personas. M





