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"T'omas Muruzabal

Director General de Iberdrola Ingenierfa y Construccion

La trayectoria de una empresa de ingenie-
ria es clave para adaptarse a las nuevas
circunstancias del mercado y plantear el
futuro con optimismo. Sobre todo ello
hablamos con Tomds Muruzdbal, director
general de Iberdrola Ingenieria y Cons-
truccién desde febrero de 2015, quien
reconoce que esta responsabilidad es, a
la vez, una gran oportunidad y un reto im-
portante que asume con satisfaccion.

Con una amplia trayectoria en el sec-
tor energético, afirma que “es un orgullo
compartir proyectos con mas de 2.000
profesionales excelentes, de los mejores
que se puede encontrar en el campo de la
ingenieria”.

Tomds Muruzabal es ingeniero industrial,
en la especialidad Mecanica, por la Escuela
de Ingenieros de la Universidad de Navarra.
Comenzo su trayectoria profesional en Hi-
droeléctrica Espafola (hoy Iberdrola), don-
de participé en la construccion de las cen-
trales hidraulicas de Gabriel y Galan, y Guijo
de Granadilla, y posteriormente asumié di-
ferentes responsabilidades, como director
general de Explotacion y jefe de Ingenieria y
Construccion de Subestaciones en las Regio-
nes Centro y Este.

Participé en la creacion de Iberdrola Ingenie-
ria 'y ostento la direccion del Departamento
de Subestaciones y de la Division de Redes
y Energias Renovables. En 2009 pasé a ser
director de la Division de Ofertas y Asis-
tencia técnica a desarrollo de negocio vy,
ese mismo ano, fue nombrado director de
Innovacion.

En 2010 asumid la direccion técnica de Iber-
drola Renovables Energia y, en febrero de
2015, fue nombrado director general de
Iberdrola Ingenieria y Construccion.

NUEVOS TIEMPOS EN LA INGENIERIA
ESPANOLA

El sector energético esta afrontando re-
levantes cambios, producto de la con-
secuencias de las crisis econémica, la
reduccion en el consumo eléctrico y las
variaciones en las inversiones internacio-
nales. Tomds Muruzédbal reconoce que
son tiempos complicados, especialmente
en Espafia, donde “no hay apenas inver-
sion, lo que esta obligando a las empresas
a potenciar su actividad en el extranjero”.

Este camino lo conoce bien Iberdrola,
cuya presencia internacional se inici6
hace ya algunos afos. “La empresa tuvo
la habilidad de tomar decisiones rele-
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vantes y promover negocios en otros
paises, como Reino Unido, Estados Uni-
dos, México o Brasil”.

Tras una etapa de expansién, acorde
con la implantacion internacional del
Grupo, y siempre centrada en areas de
negocio relacionadas con el sector eléc-
trico como generacién convencional,
energias renovables, redes y nuclear,
Iberdrola Ingenieria refuerza en esta
nueva etapa su misién, enfocada a aque-
llos servicios que requiere el Grupo en
el ambito de la ingenieria, construccién
y gestién de grandes proyectos de las
distintas tecnologias.

De hecho, aproximadamente el se-
tenta por ciento de su actividad esta

dirigida a trabajos de Iberdrola. “Nues-
tro objetivo es conseguir que los planes
de inversién del Grupo se cumplan en
precio, plazo y calidad”, afirma Tomas
Muruzébal.

En la actualidad, destacan especial-
mente dos lineas de proyecto. “Estamos
trabajando en el desarrollo, construc-
cién y puesta en marcha de las inversio-
nes en las centrales de ciclo combinado
de gas en México. Por otra parte, son
relevantes los proyectos para la implan-
tacién de redes en Reino Unido, espe-
cificamente en Escocia. De hecho, los
trabajos en redes estan creciendo signi-
ficativamente y representardn en 2016
un volumen de trabajo muy similar al



B Nuestro objetivo
es conseguir que los
planes de inversion
del Grupo Iberdrola
se cumplan en precio,
plazo y calidad.

que desarrollamos en gene-
racién”.

Otro reto importante son
los parques edlicos offshore de
Iberdrola, fundamentalmente
en el Baltico y en el Mar del
Norte. “Son proyectos muy
grandes, que conllevan alto
riesgo y muy complicados des-
de el punto de vista técnico”.

TRABAJOS PARA TERCEROS

Si bien la actividad de Iber-
drola Ingenieria se centra en
dar servicio a la empresa eléc-
trica, también complementa
su porfolio de proyectos con
trabajos para otras empresas.

Como indica su director general, “he-
mos cambiado de estrategia y nos esta-
mos volcando especialmente en paises
alrededor de las plataformas Iberdrola
y paises desarrollados, como Reino Uni-
do, México, Brasil y Estados Unidos”.
Fuera del ambito de Iberdrola, destacan
proyectos como las plantas de biomasa
en Canadé o el primer ciclo combinado
en Estados Unidos (en Salem, cerca de
Boston), asi como los parques de reno-
vables en Polonia y Surafrica.

“En definitiva, nuestro objetivo es
crecer donde Iberdrola ya cuenta con
una plataforma, no sélo por lo que re-
presenta de apoyo sino por las posibi-
lidades de generar sinergias. En cual-

|

quier caso -concluye- la competencia
internacional, cada vez mds acusada,
exige una gestién mas eficiente de los
proyectos, una localizacién mayor de
los mismos, asi como un buen uso de si-
nergias y reutilizacion de experiencias”.

LA INGENIERIA NUCLEAR

Una de las dreas mas importantes en
Iberdrola Ingenieria y Construccion es
la nuclear, que, como afirma su director
general, “se centra en el apoyo a los ac-
tivos del Grupo Iberdrola, desarrollan-
do actividades y ejecutando proyectos
que contribuyen a la explotacién de los
mismos de forma segura, rentable y sos-
tenible”.
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Segtn ha explicado Muruzabal,
la internalizacién de la ingenieria
nuclear permite al Grupo dispo-
ner de “un equipo especializado
de alta cualificacién integrado por
cerca de 200 personas, con una
visién cercana de los activos pro-
pios que permite atender tanto
las necesidades del dia a dia como
los asuntos emergentes de origen
regulatorio o derivados de la dis-
ponibilidad operativa de las cen-
trales”.

Por otra parte, el aprovecha-
miento de la experiencia adqui-
rida en proyectos desarrollados
para terceros y el traslado de di-
cha experiencia a los equipos que
estan trabajando para el Grupo o
sus centrales nucleares participa-
das resulta de alto valor.

Asimismo, esa presencia exte-
rior “da pie al conocimiento del
mercado de suministradores y de
otras ingenierfas, asegurando el
mas alto nivel de conocimiento en
materia nuclear, tanto normativa
como tecnolégicamente, al tiempo

que se estd presente en paises de inte-
rés para el Grupo”.

LAS LINEAS DE ACTIVIDAD EN ENERGIA
NUCLEAR

Las maltiples disciplinas necesarias pa-

ra cubrir todo el ambito de la ingenieria

y los proyectos nucleares se agrupan

en Iberdrola Ingenierfa en un departa-

mento, con tres areas de actividad:

* Apoyo a Centrales en Operacién,
donde se enmarcan los Andlisis
Probabilistas de Seguridad (APS)
y accidentes severos, gestion de la
configuracion y cambios de disefio,
fiabilidad de equipos, licenciamiento,
ingenieria de materiales y gestion de

UN PROYECTO DE REFERENCIA

Iberdrola Ingenieria ha sido adjudicataria de uno de los pro-
yectos de ingenieria mas relevantes que se esta desarro-
[lando en la actualidad. En concreto, se refiere a la Instruc-
cion Técnica Complementaria emitida en mayo de 2015 por
el Consejo de Seguridad Nuclear a los licenciatarios de las
centrales nucleares espafiolas, se requiere la actualizacion
de la caracterizacion sismica de los emplazamientos.

Segun esta ITC, cada licenciatario debera realizar tra-
bajos de campo asi como el analisis integrado de la peli-
grosidad sismica partiendo de una nueva base de datos
estructurada del emplazamiento, todo ello a través de un
plan de actividades programadas en dos fases de actua-
cion: por un lado, los trabajos de campo, actualizacion
documental e integracién en una base de datos, con una
duracion aproximada de 24 meses de trabajo; por otro, el
analisis integrado de peligrosidad sismica, con una dura-
cion estimada de unos 18 meses, a partir de la apreciacion
favorable del CSN de los resultados de la fase anterior.

Estos trabajos se deberan realizar mediante un pro-
ceso de analisis de expertos de la informacion existente,
recopilacion de informacion nueva mediante trabajos de
campo, deliberacion sobre la importancia de los distintos
factores que contribuyen al riesgo, creacion de una base
de datos georeferenciada GIS, modelado del terreno para
determinar las probabilidades, caracteristicas y magnitu-
des de los posibles movimientos sismicos, y transmision
final a la base de cimentaciones de los edificios nucleares.
El producto final sera la actualizacion consensuada de
las curvas de peligrosidad sismica de las instalaciones,
curvas que fueron determinantes en el diseno y licencia-
miento de las mismas.

Para el desarrollo de estos trabajos, Iberdrola Inge-
nieria cuenta con la colaboracion de una serie de subcon-
tratistas de reconocida cualificacién. Se calcula que el
proyecto consumira del orden de 35.000 horas de trabajoy
requerira la participacion de entre 15y 25 expertos.
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vida, analisis de termohidraulica y
neutrénica del combustible nuclear,
inspecciones informadas por riesgo,
y los servicios de limpieza de lodos
de generadores de vapor, entre otros.

* Gestion de Residuos Radiactivos y
Desmantelamiento, que comprende la
desclasificacion de materiales radiacti-
vos, gestién y tratamiento de residuos,
almacenamientos temporales y la in-
genierfa de los desmantelamientos.

* Nuevas Instalaciones Nucleares y
Proyectos Especiales, que incluye la
especificacion de nuevas instalacio-
nes, ingenierfa de la cadena de sumi-
nistro, caracterizacién de emplaza-
mientos, ingenieria de sistemas y la
ingenieria de propiedad, proyectos
de aumento de potencia, instalacio-
nes de fusién, etc.

LOS PRINCIPALES PROYECTOS

Iberdrola participa en la totalidad de las
centrales nucleares espafiolas, salvo en
Asco I, con participaciones societarias
diferentes. En todas se desarrolla el tra-
bajo de la ingenieria, siendo Cofrentes
su principal cliente, seguida de Alma-
raz y Trillo, Garofa y las centrales de
Ascé 'y Vandellos I1.

En la central nuclear de Cofrentes,
Iberdrola Ingenieria y Construccion se
organiza en torno a un equipo estable
que atiende en continuo las necesidades
de ingenierfa de la planta. Este equipo
combina la presencia en el emplaza-
miento con la atencion especializada
desde las oficinas centrales en Madrid.
Asi lo indica el director general de Iber-
drola Ingenieria: “Desde la oficina de
Ingenieria de Proyecto en Planta (IPP),
ademas de las modificaciones de dise-
o, se desarrollan aquellas actividades
en las que prima la necesidad de proxi-
midad a la planta o requieren un alto
nivel de interrelacién con el equipo de
explotacion o los servicios técnicos in
situ de Iberdrola Generacién Nuclear.
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Por su parte, desde las oficinas centrales
se presta el servicio correspondiente a la
ingenierfa del combustible, anélisis pro-
babilista de seguridad, gestién de vida
y, en general, aquellas dreas en las que
prevalece la conveniencia de aprovechar
sinergias con otros proyectos y plantas,
asf como compartir recursos de alto nivel
de especializacién, asegurando siempre
la accién coordinada del equipo en plan-
tay el de la sede en Madrid”.

En concreto, entre 70 y 80 ingenieros
de Iberdrola Ingenieria dan apoyo con-
tinuo de ingenieria a la C.N. Cofrentes,
la mayor parte de ellos desde el propio
emplazamiento.

Como actividades mds representati-
vas en curso se pueden citar las relacio-
nadas con aspectos reguladores, como
la adecuacion de las Especificaciones

Técnicas de Funcionamiento segin la
1S-32, asi como el PCI sismico, segin
la IS-30; el proyecto de construccién
del Centro Alternativo de Gestién de
Emergencias (CAGE), asi como las dis-
tintas variantes de los estudios de APS,
que incluyen nivel 2, parada, incendios,
inundaciones, etc.

Para las plantas de Almaraz, Trillo,
Garofia, Ascé y Vandellds, se han veni-
do llevando a cabo trabajos en dreas de
marcado y especifico cardcter nuclear,
como son la ingenieria del combustible,
los APS, estudios de fiabilidad de equi-
pos, asi como servicios de recarga.

En funcién de las necesidades espe-
cificas, Iberdrola Ingenieria desarrolla
proyectos tanto para Almaraz y Trillo,
como para Asco, Vandell6s y Garoiia,
manteniendo el objetivo de generar
externamente sinergias entre las plan-
tas y obtener valor para el Grupo de
las experiencias aprovechables de los
trabajos para terceros. “Pero no sélo
las capacidades de ingenieria estan a
disposicion de las necesidades de estas
plantas. Su combinacién en equipos

B Lo incineradora de
plasma para Kozloduy es
actualmente nuestro proyecto
nuclear internacional mas
significativo.

conjuntos da como resultado que, en
este momento, se encuentren en su tra-
mo final los proyectos de ingenieria,
suministro y construccién de los edi-
ficios para los respectivos Centros Al-
ternativos de Gestiéon de Emergencias
(CAGE) para las centrales de Trillo y
Almaraz”.

Estos proyectos, nacidos de requisitos
regulatorios postFukushima, conjun-
tamente con el de Cofrentes, también
en ejecucion, ejemplifican las sinergias

obtenibles mediante una gestién tipo
flota. “El resultado es un retorno en for-
ma de capacidad de respuesta y ahorro
sensible de costes para las centrales sin
merma en la calidad del producto final.
Con un programa de ejecucion muy
ajustado, actualmente estos tres proyec-
tos estdn en un estado muy avanzado,
con los edificios terminados y los equi-
pos en fase de instalacion”.

ACTIVIDAD NUCLEAR PARA TERCEROS

La actividad del negocio nuclear pa-
ra terceros clientes, de acuerdo con la
nueva orientacion del Grupo Iberdrola,
se ha adaptado en cuanto a los crite-
rios de seleccién de las oportunidades
dentro del mercado nuclear a las que
se opta.

De forma genérica, afirma su direc-
tor general, “se mantiene el interés en
aquellos proyectos relacionados con
productos y servicios que aporten valor
al Grupo, o puedan hacerlo en el futuro,
y desarrollados en zonas geograficas
afines al negocio global de Iberdrola”.



B El futuro de Iberdrola
Ingenieria est
garantizado.

En consecuencia, y siempre asegu-
rando el nivel de calidad que ha venido
acompafiando a la industria nuclear,
“se persigue permanecer en altos estan-
dares de competitividad y eficiencia a
los que la tensién del mercado abierto
obliga”.

El reto adicional, que marca de for-
ma especifica la actuacién de Iberdrola
Ingenierfa, es el de “hacer sostenible
esa presencia en proyectos con terceros
desde la independencia tecnolégica res-
pecto a suministradores o fabricantes
de equipos, en forma tal que permita
garantizar la flexibilidad a Ia hora de
proponer las soluciones técnicas 6pti-
mas”.

LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

La inestabilidad de muchos paises
emergentes y las situaciones de dificul-
tad econdmica de otras naciones difi-
cultan las inversiones internacionales
en estos momentos. Por otra parte, para
Tomas Muruzébal hay un factor clave:
“El mercado internacional esta domina-
do por los compradores. Hay muy pocas
empresas que quieran o puedan invertir
en grandes proyectos, pero muchas que
estan dispuestas a hacerlos, y a buen
precio”.

A pesar de ello, insiste en que los in-
genieros espafoles deben sentirse orgu-
llosos. “Cuando compites en el extran-
jero con otras ingenierias, te das cuenta
de que no existe una ingenieria en ciclos
combinados, en nuclear o en cualquier
otra actividad mejor que la nuestra. Las
puede haber iguales, pero no mejores.
Sin duda, podemos competir con cual-
quiera y en cualquier parte del mundo”.

UN FUTURO GARANTIZADO

Actualmente, Iberdrola Ingenieria y
Construccién cuenta con una plantilla
de unas 2.100 personas, en su mayoria
personal técnico cualificado. De ellos,
1.400 trabajan en Espafia y 700 en el
exterior, con una tendencia hacia el nue-
vo enfoque de su misién en el Grupo.
En este sentido, reconoce su director
general, “la plantilla en Espafa esta
disminuyendo y creciendo el ntimero
de profesionales que trabaja en el ex-
tranjero, porque es donde hay trabajo y
proyectos”.

Tomés Muruzabal afirma que “Iber-
drola Ingenieria es un trampolin de
profesionales para toda la casa, y una
gran empresa para formarse, porque
hay proyectos y oportunidades de

PROYECTOS NUCLEARES PARA TERCEROS

Iberdrola Ingenieria desarrolla trabajos de ingenieria para diversos edificios del
proyecto ATC de Enresa. Ademas, en el ITER participa en los proyectos de disefo
y suministro (con apoyo de los fabricantes tecnoldgicos adecuados) de alguno de
los componentes mas importantes del futuro reactor de fusion, tales como la
fabricacion de las bobinas toroidales y los First Wall Panels, y otros proyectos de
soporte en ingenieria especializada.

En Francia, y para EDF en la central de Flamanville 3, una vez finalizados
practicamente todos los montajes, se esta en la fase de inicio de las pruebas
de los equipos y sistemas suministrados por Iberdrola Ingenieria y sus socios.
Asimismo, en los programas de desmantelamiento y sistemas de tratamiento de
residuos, se han desarrollado productos de alto valor anadido como la incinera-
dora de residuos por plasma que se estd completando en la central bulgara de
Kozloduy, y se ha iniciado una colaboracion estrecha con Mitsubishi Corporation
para apoyar a diversas empresas japonesas en la estimacion econdmica de sus
proyectos de desmantelamiento nuclear. La incineradora de plasma para Kozlo-
duy es actualmente nuestro proyecto internacional mas significativo en el rea
nuclear.

Por otro lado, los proyectos de la Comision Europea (INSC) han continuado
su curso: la incineradora de la central ucraniana de Zaporozhye esta en fase de
pruebas, los proyectos de cultura de seguridad, “living-PSA” e inspeccion de
tuberias basada en riesgo, avanzan a buen ritmo, y la prueba piloto para el tra-
tamiento de bidones bituminizados del JRC-Ispra se ha completado de manera
excelente.

Finalmente, se ha continuado la estrecha colaboracion con Hitachi para los di-
versos estudios contratados para la preparacion del proyecto de construccion de
una planta nuclear con tecnologia ABWR en el emplazamiento de Wylfa. Precisa-
mente en Reino Unido, Iberdrola Generacion Nuclear e Ingenieria estan valoran-
do la participacion en varias licitaciones significativas emitidas por Horizon para
apoyar en aspectos especificos de reactores de agua en ebullicion, aportando
toda la experiencia adquirida en la construccion y operacion de C.N. Cofrentes.

aprender en nuestro pafs y en el ex-
tranjero”.

Y atin mds, indica que “el futuro esta
asegurado. Iberdrola es tan grande que
siempre requerira una ingenieria poten-

te y del maximo nivel, con una garantia
de calidad que no puede ofrecer una
empresa externa. Por tanto, Iberdrola
Ingenieria tiene todo el futuro del mun-
do”.
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