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Foro de la Industria Nuclear Espaiola es una asociaciéon empresarial que
representa al 100% de la produccién eléctrica de origen nuclear y al 85%
de las principales empresas del sector a nivel nacional. Integra a mds de
50 empresas con actividades comerciales en mds de 40 paises, que en su
conjunto emplean a 27.500 personas. Cuenta con mds de cincuenta anos
de trayectoria, apoyando la informacién al publico y dando relevancia a
la industria de nuestro pais.

Con su presidente, Anfonio Cornado, analizamos la actualidad del sector
nuclear espanol, la evolucidon de la opinién publica y la presencia de las

empresas en los mercados internacionales.

LA OPINION PUBLICA
Y EL MEDIOAMBIENTE
El interés por el cuidado del medioam-
biente es creciente en la opinién pu-
blica. Asi lo indican las encuestas que
lleva a cabo Foro Nuclear sobre la per-
cepcién en materia de energia. Para
su presidente, "el tema ambiental es
transversal, ya que no sélo tiene rela-
cién con la energia, sino con la vida de
las personas y su desarrollo. Esta idea
estd calando en la opinién publica, co-
mo lo confirman los estudios recientes”.
En este dmbito, la reciente COP21,
que tuvo lugar en Paris a finales de
2015, ha avanzado en la asuncion de
compromisos en proteccion ambien-
tal y cambio climdtico, y todo ello ha
tenido un reflejo en la opinién publica.
Para el presidente de Foro Nuclear,
este encuentro ha tenido tres avances
importantes. “Por un lado, se ha lle-
gado a un acuerdo juridico, lo que es
una novedad importante respecto de
ofras ediciones. En segundo lugar, se
han adherido nuevos Estados, ya son
casi 200, algunos tan importantes en
materia de emisiones como China, Es-
tados Unidos o la India. Y también hay
que destacar el compromiso econod-
mico suscrito, aunque habrd que ver
cdmo se concreta su implantacion, lo
mismo que el resto de los compromi-
sos adquiridos”.
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Desde la perspectiva de la energia
nuclear, el Acuerdo de Paris es neutro
desde el punto de vista tecnolégico,
por lo que no existe ninguna restriccién
ni limitaciéon para que los distintos pai-
ses puedan utilizar en sus mix de gene-
racién las tecnologias que consideren
mds apropiadas, entre ellas la energia
nuclear. Lo mds significativo en su opi-
nién es que ésta ha sido considerada
como “una tecnologia mds en la lucha
contra el cambio climdtico, sin discrimi-
naciones, sin apriorismos, sin prejuicios.
El hecho de que la tecnologia nuclear
forme parte del conjunto de tecno-
logias que estdn disponibles para los
Estados en la lucha contra el cambio
climdtico es un avance con respecto a
la situacién anterior”.

LA IMAGEN DE LA ENERGIA
NUCLEAR

En las encuestas a las que haciamos
referencia que Foro Nuclear viene
realizando desde 2004 se constata
que el porcentaje de poblacién que
se muestra contraria a la energia nu-
clear en Espana es considerablemen-
te mayor que la poblacion a favor. A
este respecto, el presidente aprecia
que esta afirmacion tiene matices,
ya que los andlisis de estos sondeos y
nuestra propia experiencia nos indica

que “cuanta mds informacién se apor-
ta al publico, mayor es su confianza
y mejor su aceptacién. Las encuestas
evidencian que hay un amplio seg-
mento de poblacién que, con buena
informacién, con datos y con razona-
mientos adecuados, es capaz de apo-
yar, o al menos admitir, una opcién de
generacion eléctrica como la nuclear.
Ese es el tipo de publico al que debe-
mos dirigirnos, para llevar el mensaje
real del papel de la energia nuclear
y acortar la distancia que existe enfre
la realidad y la percepcion de nuestra
actividad”.

En este sentido, Antonio Cornadé
indica que la comunicacion vy la opi-



nién publica constituyen la columna
vertebral de Foro Nuclear. “De hecho,
de las cuatro dreas importantes de
actividad, tres estén enfocadas a esta
tarea: la propia comunicacién vy la re-
lacién con los medios; el mundo de la
educacion, que también es informa-
cién, en el que hemos dado un salto
importante con la puesta en marcha
del ‘Rincén Educativo’; y los estudios
técnicos, que nos permiten tener do-
cumentos, estudios, andlisis rigurosos,
a través de los que podemos canalizar
mensajes, estar presentes en foros o
dar argumentos sélidos al conjunto de
la opinidn publica”.

En su opinién, Foro Nuclear “tiene
las capacidades, las herramientas, la
experiencia y la y la responsabilidad
para ser uno de los actores que lidere
y coordine las acciones en materia
de opinién publica. Es lo que nos pi-
den nuestros socios y el conjuntfo de
la industria.”

EL APOYO A LA INDUSTRIA
ESPANOLA EN EL MUNDO

La industria nuclear espanola, en su
conjunto, contribuye al buen funcio-
namiento de las centrales nucleares
de nuestro pais. Por otra parte, las
empresas del sector estdn presentes

COP21 ha considerado
a la energia nuclear
como unimecanismo
mas en la lucha contra
el cambio climdtico,
sin discrimi jones, sin

apriorismaos, sin prejuicios
[

Antonio Cornadd es licen-
ciado en Ciencias de la In-
formacién por la Universidad
de Navarra. Se incorporé a
Nuclenor en 1989 como Je-
fe de Relaciones Externas y
portavoz, siendo nombrado director
de Comunicacion en 1997.
Entre 1999 y 2006 fue el representante
espanol en el Joint Information Com-
mittee de Foratom-Sociedad Nuclear
Europea. En 2010 fue designado como
uno de los representantes de Unesa en
el Comité Asesor del CSN en materia
de informacion.
Desde 2008 es profesor invitado en el
Mdéster de Comunicaciéon Politica y
Corporativa en la Universidad de Na-
varra. Desde 2016 es miembro de su
Consejo asesor.
En marzo de 2013 fue nombrado presi-
dente del Foro de la Industria Nuclear
Espanola, cargo que compagina con

el de Director de Comunicacion de

Nuclenor.

En octubre de 2012, la SNE le otorgd el
Premio Otero Navascués de Comuni-
cacién, en el marco de la 39° Reunién
Anual.
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en mercados internacionales desde
hace décadas.

De hecho, el camino que estdn re-
corriendo ahora las empresas espa-
folas de los distintos dmbitos indus-
triales hacia el exterior lo emprendid
la industria nuclear hace mas de 30
anos. Todo el sector nuclear, espe-
cialmente las industrias auxiliares, las
de bienes de equipo vy las ingenie-
rias tuvieron que hacer un esfuerzo
de reconversion muy importante, y
ahora estéan viendo los frutos. “La in-
dustria nuclear estd presente en mds
de cuarenta paises, y cuenta con un
gran prestigio por ser relevante cua-
litativamente, competitiva, puntera y
consolidada internacionalmente. De
hecho, nuestra industria crea ‘marca
pais’, retornos y empleo, y participa
en muchos proyectos internacionales
punteros”, sostiene.

Como ejemplo de esta presencia in-
ternacional, cada vez mds paises se in-
teresan por nuestra industria. Es el caso
de Polonia, “un pais que estd en los
inicios de su programa nuclear y que
ha manifestado su interés por conocer
nuestra industria y nuestras capacida-
des. Para ellos, el desarrollo del pro-
grama nuclear espanol es un ejemplo,
especialmente de como las empre-
sas nacionales pueden implicarse en
proyectos tecnoldgicos importantes,
como es la construccion de centrales
nucleares”, indica el presidente.

Para apoyar la actividad de inter-
nacionalizacién, Foro Nuclear man-
tiene un contacto permanente tanto
con ICEX -que depende del Ministerio

de Economia- como con los ministe-
rios de Asuntos Exteriores e Industria,
Energia y Turismo. En concreto, man-
tiene un convenio con ICEX como re-
presentante de la industria nuclear en
el dmbito internacional. “Contamos
con unos programas anuales de cola-
boracién, donde marcamos objetivos
comunes y frabajamos conjuntamen-
te en las dreas de especial interés
para nuestros socios, y donde el ICEX
tiene capacidad de actuacion”.

En cuanto al Ministerio de Asuntos
Exteriores, “mantenemos una relacion
fluida con los responsables de asuntos
energéticos, y también con las ofici-
nas comerciales de las embajadas
espanolas en los distintos paises-ob-
jetivo, que estdn adquiriendo una im-
porfancia creciente”.

Pero no sélo se promueven accio-
nes dirigidas a la exportacion. Como
indica Antonio Cornadd, se trabaja
también para que los paises con in-
tereses nucleares conozcan mejor la
capacidad de la industria espanola,
a través de sus delegaciones diplo-
maticas en nuestro pais. Para ello, se
organizan encuentros bilaterales que
son una forma muy apropiada de dar
a conocer nuestras empresas y las ca-
pacidades del sector.

EL PESO NUCLEAR

EN EL SISTEMA ELECTRICO

En 2015, la energia nuclear fue la prin-
cipal fuente de produccién eléctrica,
aportando mds del 20% del total, con
una potencia instalada del 7,.3%. En
los Ultimos afos, los reactores nuclea-

La industria nuclear
estd presente en mds de
cuarenta paises, y cuenta con
un gran prestigio. Crea ‘marca
pais’, retornos y empleo, y
participa en muchos proyectos
infernacionales punteros

res han obtenido unos indicadores de
funcionamiento superiores al 85%, si-
tudndose por encima de la media de
los paises de nuestro enforno.

En opinién de Antonio Cornadd,
estas cifras “evidencian la necesidad
de mantener el peso de la energia
nuclear, que aporta un nivel de gene-
racion muy estable como energia de
base, y que ademds permite que se
desarrollen y se consoliden también
las energias renovables”.

Ademds, es de esperar que la re-
cuperacién econdmica implique un
incremento de la demanda de elec-
tricidad, que serd necesario cubrir.
"Hay que ser realistas en la toma de
decisiones sobre la estrategia energé-
tica, que tiene que ver con la calidad
de vida y con el desarrollo social y
econdmico. Por lo tanto, es razonable
plantear la operacién a largo plazo
de las centrales nucleares como una
forma de garantizar la sostenibilidad
de nuestra generacion eléctrica”.

Las razones para defen-
der la sostenibilidad de o
la energia nuclear :
son claras. “Desde

IMPACTO SOCIOECONOMICO

» Somos imprescindibles, porque el 20 % de la energia
eléctrica se genera en nuestras centrales.
Somos un sector estratégico, porque contamos con
la cadena de valor completa, la garantia de suminis-
tro, la robustez de las centrales nucleares y la inde-
pendencia de otfros paises.
¢ Somos productivos. La produccién media

de cada empleado nuclear es casi 4 ve-

ces la media del pais.
» Somos innovadores. Casi el 2 % de los in-

gresos totales se invierte en [+D, y eso es

mds de dos veces la media de Espana.
* Somos un sector muy internacio-

nalizado. Presencia en mds de 40

paises, facturacion del orden del

70%.
* Somos fiscalmente relevantes.

25 euros de cada 100 que se

generan van a la fiscalidad.

“Estas caracteristicas hacen

que podamos decir que la in-

dustria nuclear en su conjunto

es relevante para el pais”.

La consultora Price Waterhouse Coopers (PwC)
presentd en 2015 un informe sobre el impacto
socioeconémico de la industria nuclear en Es- ¢
pana. Entre los datos mds destacados se indica
que aportd 2.781 millones de euros en 2013 al
PIB, con una contribucién directa de 1.967 millo-
nes de euros.

Para Antonio Cornadd, el trabajo de PwC ha
sido significativo, asi como el esfuerzo de coor-
dinacién del Foro Nuclear, y ha puesto de mani-
fiesto cudl es la realidad de la industria espano-
la, "y esa es su mayor virtud. No hay que pensar
en lo que nos gustaria que fuera, en lo que pen-
sdlbamos que erq, sino en lo que realmente es:
un sector que tiene un volumen muy relevante.
En lo cuantitativo somos importantes en nuestro
dmbito, casi tanto como el fransporte aéreo o
la industria del calzado. Sin duda, los datos de la
contribucion de la industria nuclear no son nada
despreciables”.

Ofros aspectos interesantes del informe que
destaca el presidente de Foro Nuclear son los
siguientes:




el punto de vista ambiental, si no estu-
vieran las centrales nucleares operan-
do en Espafna, nuestro pais no podria
cumplir los compromisos de Kioto ni los
ratificados en Paris. Ademds, aporta
garantia de suministro, y nos permite
no depender de terceros paises. Y es
sostenible desde la perspectiva eco-
ndémica, ya que es competitiva en sus
costes. Ademds la aportacién nuclear
estd en linea con la estrategia energé-
tica de la Unién Europea para el con-
junto de los paises miembros.

Desde el punto de vista técnico,
Cornadd es claro al afirmar que “si
estamos reclamando la primacia
técnica en las decisiones en materia
energética, seamos consecuentes. Y si
el Consejo de Seguridad Nuclear, Uni-
co organismo competente en Espa-
na en materia de seguridad nuclear
y proteccién radiolégica, dictamina
que una central nuclear puede fun-
cionar mds allé de los 40 afos, debe-
ria llevarse a la prdctica. Las mejoras
desarrolladas en los Ultimos anos en
las instalaciones nucleares espanolas
refuerzan la garantia de su funciona-
miento a largo plazo. El conjunto de
los estudios, andlisis y mejoras, suma-
do a los programas de modernizacion
y puesta al dia de cada uno de los
reactores, ofrecen un horizonte muy
apropiado para que puedan operar a
largo plazo, tal y como se estd hacien-
do en una gran parte de los paises
con instalaciones nucleares.

En suma, para Foro Nuclear hay dos
mensajes claros en la actual coyun-
tura:

e La necesidad y la conveniencia de
que las cenfrales nucleares puedan
operar a largo plazo, siempre con las
mdximas condiciones de seguridad.

 El fomento y la ayuda a la interna-
cionalizacion de nuestra industria.

Y para ello, el sector nuclear rei-
vindica, en palabras del presidente,
“seguridad juridica, estabilidad regu-
latoria, certfidumbre administrativa,
equidad fiscal y tributaria, y que en
las decisiones primen criterios técnicos
sobre los criterios ideoldgicos. Es lo
mismo que piden ofros sectores, siem-
pre con el objetivo de avanzar hacia
un mayor desarrollo y bienestar de la
sociedad en su conjunto”.

Una mirada al futuro

A pesar de que Europa manfiene un
nivel estable en lo que se refiere a la
produccion de energia nuclear, otras
zonas del mundo con necesidades
crecientes de electricidad, ven co-
mo la energia nuclear incrementa su
aportacién de forma significativa.

En opinién de Antonio Cornadé,
“actualmente nos movemos en un
espacio ambivalente. Por un lado, se
aprecia mucho interés por el impul-
so de la energia nuclear en paises
en desarrollo o que ya fienen expe-
riencia en la operacién de centrales
nucleares. Sin embargo, en ofros esta
energia es rechazada y se buscan
alternativas. A esto se suma el creci-
miento que razonablemente tendrdn
los paises emergentes, que requerirdn
de energia para aportar un mayor ni-
vel de vida a sus ciudadanos. Por ello,
nosotfros, como pais y como industria,
debemos estar atentos a esos movi-
mientos para estar presentes en los
mercados en crecimiento”.

En este sentido, es relevante con-
siderar que la industria nuclear
abarca el ciclo completo de cons-
truccion, generacién y desmantela-
miento. Segun Cornadd, “tenemos
capacidad industrial tanto para la
construccion y la operacion a largo
plazo como para todo aquello rela-
cionado con el desmantelamiento,
la descontaminacion y la gestién de
residuos, que también es una parte
del negocio nuclear. Para un pais
como Espana, que tienen un sector
nuclear con todas estas capacida-
des y con foda la cadena de valor,
se abren muchas oportunidades de

ENTREVISTA

El sector reivindica
seguridad juridica, estabilidad
regulatoria, certidumbre
administrativa, equidad fiscal
y fributaria, y que enlas
decisiones primen criterios
técnicos sobre criterios
ideoldgico

negocio, y fenemos que saber apro-
vecharlas”.

Y la valoraciéon que desde el exte-
rior se tiene de la industria espanola
favorece esta apuesta. “Desde fuera,
nuestra industria se considera versdtil
porque ha sabido convivir y adap-
tarse a la diversidad tecnolégica. El
hecho de contfar con reactores de
distintas tecnologias y tener expe-
riencia en su operaciéon, es muy va-
lorado, aporta ventaja competitiva y
capacidad industrial respecto a otfros
paises y nos permite tener buenas
oportunidades de negocio porque
llegamos donde ofros no llegan”.

En suma, el presidente de Foro Nu-
clear ve con optimismo el futuro de
la energia nuclear en un marco que,
sin duda, debe serinternacional. |
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