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Hace prdacticamente un ano, nuestro entrevistado
se incorporaba ala Direccion General de Energia
Nuclear de Endesa. Sus anteriores actividades

en la empresa, centradas recientemente en la
planificacion y el control, le permitieron tener

una perspectiva general del sector nuclear, que
ahora conoce a la perfeccién y cuya continuidad
defiende con argumentos claros y contundentes.
Con Juan Maria Moreno analizamos la actualidad
de la empresa, asi como el presente

y el futuro de la energia nuclear en nuestro

paisy en el mundo.

uan Maria Moreno es ingeniero

de Caminos, Canales y Puertos . " C r

por la Universidad Politécnica de .
Madrid, y PDG por IESE Business .
NelglelelR - —
Como él mismo afirma, lleva ' T —————

trabajando en el sector eléctrico toda

la vida, tanto como 27 afnos. Inicid su '

trayectoria profesional en Sevillana de ..;

Electricidad, donde trabajé en las dreas . "

de ingenieria, planificacion energética,

control de gestién y gabinete de presi-

dencia.

En 1997 se incorpord a Endesa, en el

drea de distribucion. En 2008 fue nom-

brado responsable de Planificacién y

Conftrol de la compania, y en 2012 se

trasladd a Roma como responsable de

Planificacion y Control del Grupo Enel

(al que pertenece Endesa desde 2009),

“‘una experiencia muy interesante, que

me ha dado la oportunidad de conocer

todo el grupo”.

En octubre de 2015 regresd a Endesa,

retomando su actividad en el dmbito

técnico, “porque ser ingeniero no se ol-

vida". Después de un periodo de tres

meses de transicion, en enero de 2016 En 2015 la carga
asumié la Direccion General de Energia imposiﬂvo sobre el sector
Nuclear de Endesa. :

Ha sido miembro de diferentes Consejos nuclear fue equivalente
de Administracién como representante — al50 % de los costes
de Endesa y Enel. Entre 2011 y 2015 fue \OperOTIVOS. Esta situacion

presidente de Chilectra, empresa chi- 2 .
lena cabecera del negocio de distribu- Yece DO GS;VSQSTQM
cioén en Latinoamérica. - razonable
En diciembre de 2015 fue nombrado > '
presidente de ANAV. Es también vicepre-
sidenfe de Tecnatom y de Nuclenor.
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LA EMPRESA

Endesa estd integrada en el grupo
italiano Enel que, en palabras de Juan
Maria Moreno, “es una de las mayores
utilities del mundo. En términos de ca-
pacidad instalada, cuenta con prdc-
ficamente 90 GW en todo el mundo
y unos 41 millones de clientes. Estd
presente en todos los continentes a
excepciéon de Oceania, y con am-
plia presencia en Europa, y en Amé-
rica gracias al negocio aportado por
Endesa. En Asia estd comenzando a
extenderse a través de las renovables.
Por lo tanto, hay una presencia a nivel
mundial importantisima tanto en ge-
neracion como en distribucién y co-
mercializacion. En suma, es una utility
verticalmente integrada, la nUmero
dos en Europa después de EDF, y la
cuarta a nivel mundial”.

Cuando se produjo la compra de
Endesa por parte de Enel, la empre-
sa espanola representaba aproxima-
damente el 40% del total del grupo
Enel. En la actualidad, y después de
la separacion del negocio de Latinoa-
mérica, en 2014, Endesa representa
aproximadamente el 20% del total de
Enel, tanto en clientes como en capa-
cidad instalada y en generacién de
recursos.

En cuanto al sector nuclear, “somos
el lider de energia nuclear en Espafa,
con el 47 % del total, tanto en potencia
instalada como en energia produci-
da", indica el director general.

IMPUESTOS, TASAS
Y SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR

Teniendo en cuenta la alta partici-
pacion de Endesa en la generacién
nuclear espanola, el efecto que en
esta empresa tiene la aplicacién de la
Ley de medidas fiscales aprobada en
2013 esinnegable.

Asi lo reconoce el director gene-
ral al afirmar que “el impacto es muy
significativo, y seguramente poco co-
nocido fuera del propio sector. Basta
decir que la generacién nuclear de
Endesa pagd en 2015 un total de 513
millones de euros entre fributos y tasas.
Para el conjunto del sector de produc-
cién nuclear en Espana, esta cifra se
acercd a los 1.100 millones de euros,
lo que representa cerca del 50% de
los costes operativos. Si descartamos
la gasolina y el fabaco, seguramen-
te ninguna otra industria soporta una
carga fiscal de este calibre”, conclu-
ye.
En esas cifras se incluyen las ecota-
sas impuestas por las comunidades
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auténomas y los tributos correspon-
dientes a los ayuntamientos de las
zonas cercanas alas plantas.

Nos preguntamos qué puede ha-
cer el sector al respecto. “Estamos
haciendo un esfuerzo importante en
transmitir al regulador econémico la
realidad de esta situacion, que no
es sostenible ni razonable”, afirma
Juan Maria Moreno. Por ejemplo, en-
tre los impuestos indicados se incluye
el aplicado al combustible gastado,
que asciende a unos 350 millones de
euros, “curiosamente una cifra cer-
cana al superdvit que estd previsto
alcanzar para el sector eléctrico en
2016. Consideramos que en la situa-
cién econdmica actual seria posible
eliminar este impuesto y estamos tra-
bajando para analizar este tema con
la Administracion”.

LA OPERACION A LARGO PLAZO

Uno de los principales objetivos del
sector nuclear espanol es que las

Ninguna ofra
industria - descartando la
gasolina y el tabaco - soporta
una carga fiscal similar

centrales en operacion puedan fun-
cionar mds allé de los 40 afos, como
ya ocurre en otfros paises con una
tecnologia similar.

En opinidn del director general, la
operacion a largo plazo tiene dos
componentes fundamentales, el
técnico y el econémico. En cuanto
al primero, afirma que “el secfor ha
hecho, estd haciendo y seguird ha-
ciendo sus deberes en términos de
inversiones en las cenfrales. En el ca-
so de Endesa, estamos invirtiendo 130
millones de euros al ano en nuestras
plantas, y en los Ultimos anos se ha
realizado un gran esfuerzo técnico y



econdmico para implantar todas las
medidas pos-Fukushima”.

En este senfido, Moreno afirma con
rotundidad que “el sector nuclear es-
panol estd haciendo una labor mag-
nifica, y es necesario difundirlo. Si nos
comparamos con dos paises referen-
tes como Esfados Unidos o Francia,
Espaia estd haciendo los deberes
de manera mds profunda y con mds
rapidez, manteniendo las plantas en
perfecto orden de revista”.

Por ofra parte, Estados Unidos, pais
de referencia regulatoria y técnica de
las plantas espanolas ya ha dado el
paso para la operacion a largo plazo,
y mds del 80 % del parque nuclear ya
tiene permiso para funcionar hasta
los 60 anos. "Por lo tanto -concluye
Moreno - desde el punto de vista téc-
nico podemos garantizar plenamente
la operaciéon a largo plazo, y en ese
sentido seguiremos trabajando”.

Pero también es necesario que la
operacién a largo plazo sea viable
desde la perspectiva econdmica, y
en esfte punto son varios los factores
que influyen, muy especialmente los
compromisos adquiridos por nuestro
pais en materia de cambio climdtico.

Como indica el director general, “el
parque nuclear espanol evita cada
ano entre 45 y 55 millones de fonela-
das de emisiones de CO,, equivalente
a las de todo el parque de turismos
espafnol, unos 22 millones de vehicu-
los. Ademds, nuestro pais -y el mundo
en general- se ha comprometido a
cumplir con el acuerdo adoptado en
la conferencia COP21 celebrada en
Paris a finales de 2015, ratificado en la
reciente de Marrakech”.

“Teniendo en cuenfa esta realidad,
sin demagogia y con objetividad, se
tendrd que analizar si la energia nu-
clear es necesaria en la transicién ha-
cia un modelo energético sostenible
y que dé respuesta al reto medioam-
biental. Y si es asi, el gobierno debe-
r& adoptar las medidas econdmicas
regulatorias necesarias para que sea
posible”, indica Juan Maria Moreno.

LA INDUSTRIA NUCLEAR
ESPANOLA. UN REFERENTE

En este andlisis de la capacidad del
sector nuclear, el director general
aborda un aspecto que califica de re-
levante: la importancia de la industria.

“Espana tiene una industria nuclear
potentisima, desde la fabricacién de
bienes de equipo y de combustible,
pasando por las ingenierias, provee-
dores, tecnélogos. Hay una capaci-

dad tremenda, con directivos y pro-
fesionales que, ante la incertidumbre,
estdn siendo capaces de salir al exte-
rior para competir en otros mercados,
vendiendo sus proyectos, sus capaci-
dades, todo lo que en las Ultimas dé-
cadas se ha desarrollado en las cen-
trales espanolas y que situa a nuestra
industria en el primer nivel mundial”.

Moreno se muestra orgulloso de es-
ta realidad, “que es necesario poner
en valor y tener en cuenta cuando se
fomen decisiones sobre el mix ener-
gético, ya que la capacidad de esta
industria seguird basdndose en las
cenfrales espanolas, que constfituyen
la plataforma que les permite crecer
y salir al exterior”.

EL MIX ADECUADO PARA
UNA ECONOMIA ELECTRIFICADA

En los Ultimos meses se han dado a
conocer diversos estudios que anali-
zan la evolucién de Espafa hacia un
modelo en el que la electricidad ten-
drd un papel cada vez mds relevante,
y de clara influencia en la economia.

Buen ejemplo de ello es el uso ha-
bitual de automéviles hibridos o to-
talmente eléctricos, y su presencia
creciente en las propias empresas
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La produccién
nuclear evita cada ano

el equivalente a las emisiones
de todo el parque

de turismos espano

eléctricas. Si atendemos a esos estu-
dios, la demanda eléctrica crecerd, y
serd necesario dar respuesta a fravés
de un conjunto de fuentes (mix) ade-
cuado.

Para lograrlo, Juan Maria Moreno
indica que son necesarias diversas ini-
ciafivas. “Por un lado, se debe seguir
promoviendo medidas de eficiencia
energética. Ademds, el pais tiene que
contfinuar avanzando hacia la des-
carbonizacién, asi como en el de-
sarrollo tecnolégico de las energias
renovables para que sus costes sean
cada vez menores y no requieran de
subvenciones ni tratamientos fisca-
les especiales. Para ello es necesario
contar con energia de carga base, y
la nuclear hoy, y seguramente en el
futuro préximo, es la que mejor cum-
ple ese papel, siempre con unos cos-
tes razonables y sostenibles”.

CENTRALES NUCLEARES PARTICIPADAS
POR ENDESA

ASCO |

Potencia instalada
1.032,5 MW

ASCO |

Potencia instalada
1.027,2 MW

VANDELLOS |
Potencia instalada
1.087,1 MW

GARONA
Potencia instalada
466 MW

ALMARAZ |
Potencia instalada
1.035,3 MW

ALMARAZ Il
Potencia instalada
1.045 MW

Potencia instalada

TRILLO
1.066 MW

Endesa: 100%

Endesa: 85%

Endesa: 72%

Endesa: 50%

Endesa: 36%

Endesa: 36%

Endesa: 1% (a través de Nuclenor)
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Es imprescindible
definir un plan energético
consensuado, con vision de
largo plazo, compartida y

estable .

LA SITUACION EN FRANCIA

La desconexion temporal de una par-
te del parque nuclear francés para
realizar revisiones técnicas estd ge-
nerando una situacién desconocida
hasta ahora en el mercado eléctrico
europeo.

Como explica nuestro entrevista-
do, "los precios forward, tanto del Ul-
timo trimestre de este ano como del
primer frimestre del 2017 han cam-
biado radicalmente en muy pocas
semanas, pasando de los 40 euros
por kilovatio a los cincuenta actua-
les”.

Pero contrariamente a lo que pu-
diera parecer, este incremento de
precios nos acerca a una situacién
mds acorde con la realidad de nues-
tro sistema eléctrico. “Francia genera
electricidad muy barata, no sélo por-
que mds del 70% es nuclear, sino por-
que soporta una carga fiscal mucho
menor. Espana se ha estado benefi-
ciando de esa situacién, importando
energia nuclear francesa para bajar
los precios, desde su coste estructu-
ral de 50 euros a los 40 de los Ultimos
anos, pero la falta de esa fuente nos
estd llevando a regresar a nuestros
costesreales”.

En este momento, en el que el pais
vecino estd atravesando una situa-
cion de oferta complicada, hay que
reconocer que quien mds le estd ayu-
dando para dar respuesta a su de-
manda es Espana, con unos costes
que superan en muchas ocasiones los
55 euros por kilovatio hora, pero que
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son menores que los de las centrales
francesas de fueloil.

Por otfra parte, en el dmbito euro-
peo es interesante analizar el cam-
bio que se estd produciendo en los
distintos paises. Por ejemplo, Francia
anuncié hace un par de anos su in-
tencion de reducir el peso de la pro-
duccion nuclear del 75 al 50%, ‘“re-
duccién que pasaba por no construir
nuevas centrales, en paralelo con el
incremento de la demanda y con
la introduccién de nuevas tecnolo-
gias, especialmente renovables. Sin
embargo, la realidad es que ese dis-
curso estdn cambiando, y ya no se
hace referencia a una reduccién tan
importante de la nuclear dentro del
conjunfo de fuentes”.

Y no deja de ser dificil de entender
que Alemania haya decidido cerrar
sus centrales nucleares, mientras con-
sume energia nuclear francesa, eslo-
vaca o checa.

LA NUEVA RELACION
CON LOS CLIENTES

Como directivo de una de las princi-
pales empresas eléctricas espanolas,
nos interesa conocer la opinién de
Juan Maria Moreno sobre los cambios
tecnolégicos que estd afrontando
el sector, y que estdn originando un
nuevo planteamiento.

En este sentido, afirma que "la
demanda estd sufriendo un cam-
bio radical. “Cambiard la forma de
gestionar las redes, aparecerd la ge-
neracién distribuida, llegardn las ba-

i/

terias y los prosumers (productores y
consumidores a la vez). Todo eso im-
pacta sobre la red de transporte pero,
sobre todo, en la red de distribucion
de una forma relevante”. Surge asi las
Smart Grid, redes de distribucion eléc-
trica inteligentes, donde la electrici-
dad no sélo va hacia un sentido sino
que es bidireccional.

Pero el cambio mds importante esta-
rd “en la forma en la que nos relacio-
nemos con nuestros clienfes. Estamos
inmersos en la digitalizacién de estas
relaciones y trabajamos ya con nuevos
escenarios que no hubiéramos podido
imaginar nunca”.

UN PLAN ENERGETICO ESTABLE

La entrevista al director general de
energia nuclear se realiza cuando el
nuevo Gobierno ha tomado posesion,
después de casi un ano de incertidum-
bre.

Aungue Juan Maria Moreno afirma
que no le corresponde hacer petficio-
nes al Ejecutivo, es claro al plantear
la necesidad de “una visidon de largo
plazo, compartida y estable. Es im-
prescindible definir un plan energético
consensuado de transicién hacia el
modelo de 2030/2050, de economia
totalmente descarbonizada”.

Por ello, pide que se plantee el fu-
turo “sin demagogias, sin apriorismos,
analizando los nUmeros y decidiendo
por un modelo que permita dar esta-
bilidad a las empresas que toman de-
cisiones de inversion a medio y largo
plazo"m





