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El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, CDTI, promueve la innovacion y el desarrollo tecnoldgico de las
empresas espanolas, canalizando las solicitudes de financiacion y apoyo a los proyectos de [+D+i.
Su misién es la de conseguir que el tejido empresarial espanol genere y transforme el conocimiento cientifico-
técnico en crecimiento sostenible y globalmente competitivo.

uan Maria Vdzquez Rojas es doctor en

Veterinaria por la Universidad de Murcia

(UM), y catedrdtico de Medicina y Cirugia

Animal de la misma Universidad.

Inicié su actividad docente en 1991 en

la UM, donde desempend el cargo de
secretario de la Facultad de Veterinaria entre 1996
y 2000, y vicerrector de Investigacion entre 2006 y
2012.
En este dmbito ha sido también secretario general
de la Comisién Sectorial de 1+D de la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espanolas (2011-
2012), director general de Investigacion Cientifico
y Técnica del Ministerio de Economia y Compe-
fitividad (2012-2014), y secretario general de Uni-
versidades del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte (2015).
En noviembre de 2016 fue nombrado por el Con-
sejo de Ministros secretario general de Ciencia e
Innovacién del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad. Es también presidente del Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

EL CDTI
¢ Qué actividades lleva a cabo el CDTI?

Las actividades que desarrolla el CDTI para dar cum-
plimiento a su mision son numerosas, pero la que
constituye el eje central es la promocién e impulso de
la realizacién de proyectos empresariales de [+D+i,
tanto nacionales como internacionales.

Para el desarrollo de esta actividad, el CDTI presta
orientacion a las empresas en la definicidon de sus
proyectos de 1+D+i, evalta y financia los proyectos
de cardcter nacional que presentan las empresas,
e impulsa y gestiona la participacién espanola en
proyectos cooperativos de programas o iniciafivas
internacionales de cooperacién tecnoldgica

En 2016, en el dmbito nacional, el CDTI compro-
metié financiacion por 739 millones de euros para
apoyar la realizacién de 1.423 proyectos e iniciativas
empresariales de 1+D+i, desde la ayuda a la creacién
de empresas de base tecnoldgica a la financiacién
de grandes consorcios de [+D+i.

Asimismo, facilita la capitalizacion de empresas inno-
vadoras mediante su participacién en varios fondos de
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capital riesgo que invierten en empre-
sas de base tecnoldgica, por medio
del Programa Innvierte, cuyos com-
promisos de aportacién fueron en el
ano de 14,5 millones de euros.

:¢Coémo se distribuye la financiacion
en el dmbito nacional?

La intensidad de las ayudas suele ser
mayor en las comunidades auténo-
mas menos desarrolladas y en aque-
llas pequenas pero con importante
peso industrial, porque el CDTI es ges-
tor de fondos Feder y ello hace que
ejerza cierta labor de reequilibrio re-
gional de la 1+D empresarial en estas
regiones.

¢Cudles son las singularidades en la
financiacién de proyectos de cardcter
nacional?

En primer lugar, el CDTI presta un ser-
vicio de asesoramienfo experto, para
facilitar a la empresa, sobre todo a la
que tiene una experiencia limitada en
iniciativas de 1+D, cémo presentar un
proyecto al CDTI, ofreciendo asesora-
miento y atencién sobre las consultas
especificas que éstas plantean, orien-
tacién y sugerencias en relaciéon al en-
foque y preparacion de sus proyectos
de I+D+i, para poder posteriormente
acometerlos y financiarlos con la ayu-
da del CDTI.

Por otra parte, las principales tipolo-
gias de ayudas nacionales, como los
“Proyectos de 1+D Nacionales” o los
proyectos de innovacién de la “Linea
directa de innovacién” tienen convo-
catoria permanentemente abierta.

Ello permite a la empresa presentar
en cualquier momento su proyecto, lo
que supone una evidente ventaja en
SU organizacion.

También es importante destacar
que en el caso de los “Proyectos de
I+D Nacionales”, la herramienta fi-
nanciera tipo del CDTI es la Ayuda
Parcialmente Reembolsable que, con
cardcter general, cubre el 75% del
presupuesto del proyecto, y se divide
en un framo reembolsable a bajo tipo
de inferés y un tramo no reembolsable
de hasta el 30% de la ayuda CDTI.

EL AMBITO INTERNACIONAL

¢Donde se centran y como se desa-
rrollan las actuaciones en el dmbito
internacional?

En lo que se refiere al dmbito inter-
nacional, geogrdficamente las ac-
tuaciones internacionales del CDTI se
han cenfrado de forma tradicional en
Europa e Iberoamérica, aunque en los
Ultimos anos ha desarrollado su Red
Exterior CDTIl de representantes tec-
noldégicos para tener una presencia
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global, estando ahora presente en 27
paises de todo el mundo: Argelia, Ar-
gentina, Australia, Bélgica, Brasil, Ca-
nadd, Chile, China, Colombia, Corea
del Sur, Egipto, Estados Unidos, India,
Indonesia, Israel, Japdn, Malasia, Ma-
rruecos, México, PerU, Rusia, Singapur,
Suddfrica, Suiza, Tailandia, Taiwdn y
Turquia.

El CDTI desarrolla actividades de
promocién y estimulo de la participa-
cién de empresas espanolas en pro-
gramas internacionales como H2020
o Eureka y programas multilaterales y
bilaterales que implican la realizacion
de proyectos de I+D e innovacién
tecnoldgica en cooperaciéon con em-
presas y entidades de otros paises. En
estos casos, la financiacion puede ser
externa (H2020) o CDTI (Eureka, Ibe-
roeka y bilaterales).

Ademds de lo anterior, en el dmbito
internacional y en concreto europeo,
el CDTl impulsa la obtencién y ges-
tiona los retornos tecnoloégicos deri-
vados de la participacion espanola
en organizaciones como la Agencia
Espacial Europea (ESA) o Grandes
Instalaciones Cientificas (GIC) como
el CERN o el ITER.

¢Como funciona la Red Exterior del
CDTI?

La Red Exterior del CDTI, presente en
27 paises, estd constituida por una
red de promotores de programas y
proyectos de cooperacion tecnolé-
gica internacional que, ademds, fa-

cilita el establecimiento de acuerdos
institucionales de colaboracién entre
el CDTl y ofros organismos homdlogos
de diferentes paises con competencias
similares en el dmbito de la [+D+i.

La red ha crecido con fuerza en los
Ultimos anos, en paralelo con el obje-
tivo del gobierno de facilitar la interna-
cionalizacién de la empresa espafola.
Hasta 2012 estaba integrada por nueve
paises pero desde 2013, cuando el CDTI
y el ICEX suscribieron un acuerdo pa-
ra optimizar su coordinacion en el fo-
mento de la internacionalizacién de la
empresa espanola, la Red Exterior del
CDTI se amplié radicalmente, y en 2017
estd presente en los 27 paises citados.

En los préoximos anos se va a con-
tinuar fortaleciendo esta red en el
marco de un conjunto de tres estra-
tegias convergentes: la Estrategia de
Accién Exterior, la Estrategia Espanola
de Ciencia y Tecnologia y de Innova-
cion la Estrategia de Internacionaliza-
cién de la Economia Espafola, con el
fin de contribuir al refuerzo de la com-
peftitividad sostenible de las empresas,
mediante la promocién de su interna-
cionalizacién, ayuddndolas a incorpo-
rarse a las cadenas de valor globales a
través de la cooperacién tecnolégica
con actores de ofros paises.

¢Cémo coordina el CDTI su apoyo a las
empresas en estos paises?

Bien en el marco de programas multilate-
rales de cooperacion tecnoldgica inter-
nacional, como Eureka, Iberoeka, o bien
en programas bilaterales establecidos



en virtud de acuerdos del CDTI
con 10 entidades gestoras de
la innovacién de otros paises,
la accidén conjunta de los re-
presentantes CDTIl en el exterior
y de los servicios centrales del
CDTl junto a los representantes
de las instituciones gestoras de
los programas de otros paises
permite realizar acciones difu-
soras de los programas, afen-
cién personalizada a los parti-
cipantes en los consorcios que
se estén preparando para lle-
var a cabo proyectos de I+D en
cooperacion, y la evaluacion,
gestion y seguimiento interna-
cional de los mismos.

A efectos promocionales y
para facilitar la formacién de
consorcios, CDTl apoya la reali-
zacién de misiones empresaria-
les a los paises con programas
de ese tipo, donde las empre-
sas encuentran oportunidades
de cooperacion, al poder en-
contrase con ofras entidades
seleccionadas por las instifu-
ciones homologas de CDTI.

¢Qué papel tiene CDTI en la gestion de
las iniciativas generadas por organiza-
ciones internacionales?

El papel del CDTI en los programas es-
paciales internacionales y las organiza-
ciones cientificas gestoras de Grandes
Instalaciones Cientificas internacio-
nales en las que participa Espana es
el de gestor de retornos industriales,
cientificos y tecnolégicos obtenidos por
entidades espanolas proveedoras de

productos y servicios a estas organi-
zaciones.

El CDTI, por lo tanto, desarrolla unaiin-
tensa labor de impulso de la participa-
cién de las empresas espanolas en es-
tas organizaciones y, en paralelo, trata
de favorecer los infereses espanoles en
los diferentes érganos en que participa
como representante espanol.

Fruto de la labor conjunta de las
empresas y el CDTI, estos retornos se
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materializan en contratos
tecnoldgicos que, en 2016,
alcanzaron los 284 millones
de euros. Ademds de ser de
un volumen muy notable, el
tipo de confratos ha venido
incrementando ano fras ano
su “calidad”, es decir el nivel
tecnolégico implicito en los
productos y servicios sumi-
nistrados.

Especificamente en el am-
bito espacial, ;qué papel
representa el CDTI?

La Agencia Espacial Euro-
pea (ESA) es la organizacién
responsable de la mayor
parte de los retornos obte-
nidos en el dmbito espacial.

El CDTI representa a Es-
pana en todos los comités
de la ESA, y participa junto
con la Secretaria General
de Industria en las reuniones
del Consejo y de jefes de
delegacion. Junto a lo ante-
rior, en el dmbito espacial, el
CDTl participa en los progra-
mas de refornos industriales de Hispa-
saf, Hisdesat y Eumetsat, colabora con
otras agencias espaciales y participa
en los programas y gestiones de la UE
en materia espacial.

En 2016 los retornos obtenidos as-
cendieron a 216 millones de euros,
cifra que supera ampliamente los 150
millones de 2015 y los 162 de 2014.

Con su frabajo, CDTI ha facilitado el
crecimiento y la consolidacién de un
sector espacial espanol integrado por

Distribucion de los proyectos en el ambito de la energia aprobados por el CDTI
en el periodo 2006-2014, segun ambitos tecnoldégicos involucrados

Eficiencia y procesos

Energia edlica

Redes y generacién convencional de electricidad

Biomasa y biocarburantes

Energia fotovoltaica

Energia termoeléctrica y térmica

Almacenamiento de energia

Fuente: CDTI

Vehiculo eléctrico

Hidrocarburos

Pila de hidrégeno

Energia marina

Energia nuclear

Energia geotérmica

Otros
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empresas altfamente especializadas
y competitivas, y que destacan en
dreas especializadas como estruc-
turas, mecanismos, antenas, electré-
nica embarcada, software de vue-
lo, estaciones terrenas, etc. que estd
capacitado para participar como
proveedor tecnoldgico de alto nivel
en proyectos de la Agencia Espacial
Europea y para satisfacer la deman-
da espacial institucional y comercial
tanto nacional como internacional.

El conjunto de empresas que traba-
jan para organizaciones que diseian,
construyen y explotan grandes ins-
talaciones e instrumentos cientificos
constituyen la Industria de la Ciencia
o IDC. ¢Cudles son las actuaciones
del CDTI en este dmbito?

La IDC es un sector integrado por em-
presas altfamente capacitadas que
satisfacen los elevados requerimien-
tos técnicos de las organizaciones
cientificas gestoras de estas instala-
ciones.

El CDTI desarrolla una importante
labor de apoyo a este sector, que va
desde la identificacién de oportuni-
dades para las empresas, el apoyo
preferente a proyectos de I+D+i de
empresas con potencial para obtener
contrafaciones en las Grandes Insta-
laciones Cientificas o el ofrecimiento
de ayudas financieras para facilitar la
preparacién de ofertas a las Grandes
Instalaciones Cientificas internaciona-
les alas que Espana contribuye como
pais miembro.

Asi, en 2016 las empresas espanolas
obtuvieron retornos de 68 millones
de euros como consecuencia de 10s
contratos suscritos por las empresas
con estas organizaciones cientificas.

EL SECTOR ENERGETICO

¢Cudles son las dreas de colabora-
cioén entre el CDTl y las empresas del
sector?

En un informe interno sobre el sec-
tor de energia elaborado en 2015,
se analizd el apoyo a los proyectos
de energia en el periodo 2006-2014.
En ese periodo, el CDTI aprobd 1.559
proyectos empresariales de 1+D rela-
cionados con la energia desarrolla-
dos tanto por empresas del sector de
energia, como por empresas de otros
sectores.

Como se puede ver en el diagrama
inferior, mds de la mitad de los pro-
yectos tenian como temdtica central
las energias renovables y casi una
cuarta parte eran relativos a eficien-
cia energética y procesos.

Esto indica que el esfuerzo tecnolo-
gico de las empresas espanolas se ha
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DE INTERES

Las empresas que quieran presentar un proyecto al CDTl pueden optar por
entrar en contacto con el Servicio de Asesoramiento Experto CDTl antes de
presentar un proyecto completo, para determinar si su idea de proyecto es
realmente susceptible de ser apoyada en alguna de sus lineas de ayuda, y
en su caso, elaborar la propuesta de la forma adecuada con el apoyo de los
técnicos de promocién del CDTI.

El Servicio de Asesoramiento Experto es accesible desde la web del CDTI
(www.cdti.es) y la propuesta se presenta en la Sede Electrénica del CDTI.

Las principales tipologias de ayudas nacionales tienen convocatoria perma-
nentemente abierta.

Las Ayudas Neotec son subvenciones para proyectos de creaciéon y consoli-
dacién de empresas de base tecnoldgica.

En funcién de las caracteristicas de las empresas y los proyectos, el CDTI modu-
la la intensidad de la ayuda financiera, concediendo una mayor cuando |os
proyectos tienen actividades de cooperacién con centros de investigacion,
son promovidos por pymes, implican cooperacién internacional o se realizan

en comunidades auténomas con menor nivel de desarrollo.
El presupuesto medio de un proyecto CDITI tipico puede oscilar entre los

500.000 y los 750.000 euros.

dirigido de forma prioritaria al desa-
rrollo de tecnologias en fuentes ener-
géticas alternativas.

De forma andloga, en el dmbito
infernacional y especificamente en lo
relativo a H2020, las dreas de colabo-
racion principales en el dmbito de la
energia son:

1) Energias renovables. Destaca la
colaboracién del CDTI con los sec-
tores de tecnologias fotovoltaicas,
solar de concentracion, bioener-
gia, geotermia, energia edlica,
tecnologias ocednicas y también
en tecnologias de hidrégeno y pi-
las de combustibles. Y junto a las
anteriores, el CDTI también cola-
bora activamente con empresas y
entidades en las dreas de “Ciuda-
des inteligentes” y "Captura, alma-
cenamiento y uso del CO,".
Eficiencia energética. En esta drea
domina la colaboracién con em-
presas industriales y de edificacion
orientada al desarrollo de solucio-
nes tecnolégicas para la reduc-
cién y optimizacion del consumo
de energia.

Redes inteligentes. En este dmbito,
el CDTI colabora con empresas,
centros tecnoldgicos y universi-
dades en el desarrollo de solucio-
nes tecnoldgicas que pasan por
tecnologias de almacenamiento
energético y links de las redes de
energia eléctrica con otras redes
energéticas (gas, calor...).

2

3

.Y especificamente en la generacion
de energia nuclear?

A nivel de promocidn, el CDTI partici-
pa activamente en Ceiden, la Plata-
forma Tecnolégica del Sector y per-

tenece a su Consejo Gestor, lo que
facilita a las empresas espanolas del
dmbito nuclear el acceso al apoyo del
CDTl.

No obstante, el sector fiene una im-
portante particularidad: la mayor par-
te de las ayudas para financiacion
de la I+D que recibe corresponden a
programas ajenos al CDTI, lo que hace
que el apoyo del CDTI con sus fondos
sea limitado.

Estos programas ajenos provienen
principalmente de H2020, pero de te-
mdticas no gestionadas por el CDTI. La
I+D en energia nuclear corresponde
al programa Euratom que gestiona el
Ciemat, que es el interlocutor principal
con las entidades espanolas del sector.

En todo caso, existe una impor-
tante colaboracion entre el CDTl y el
Ciemat, dados los numerosos puntos
de encuentro y asuntos comunes que
existen.

En cuanto a la financiacion directa
CDTI al dmbito nuclear, en el periodo
2010-2016 el CDTI aprobd vy financié
con programas propios apenas 17 pro-
yectos con una aportacion total de
20,3 millones de euros.

Y de la cifra anterior, sélo un tercio
se ha dirigido especificamente a apo-
yar proyectos de [+D+i relativos a cen-
trales nucleares: 9 proyectos con una
aportacion CDTl de 7,1 millones de eu-
ros.

El grueso de la financiacién direc-
ta CDTI en materia nuclear ha ido a
proyectos de Industria de la Ciencia
vinculados con la generacién de co-
nocimiento sobre la energia nuclear,
tipicamente, proyectos orientados a
tecnologias para instalaciones cientifi-
cas como el ITER o el CERN. |





