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50 ANOS DE ENERGIA NUCLEAR:
LA INDUSTRIA DEL SECTOR

.

e piden os cuente la evolu-
Mcic’m de la Industria Nuclear

espanola en los 50 anos
franscurridos desde el inicio de la
Energia Nuclear en Espaia....o sea
que me traslade a 1968, 3qué hacia
y dénde estaba en esos diase.... me
recuerdo en mitad de la carrera en
la Escuela de Bilbao y poco habia
oido hablar de este Sector y de su
industria...... cualquier experiencia
que os pueda aportar se inicia en
ENSA en 1975.

Pienso que la "vida y evolucion”
de ENSA representa fielmente la
transformacién de la industria liga-
da a este sector, por lo que contaré
“nuestra” experiencia, convencido
de ello, aportando la opinién y vi-
siébn de diferentes personas impor-
tantes en el desarrollo de esta em-
presa. Muchas de las anotaciones
que ledis estdn “entrecomilladas”,
para que sepdis que son “nuestras”,
de quien con esfuerzo, teson, com-
promiso y entrega se han dedica-
do a esta empresa, resolviendo los
miles de contratiempos del trabajo
y sus circunstancias, muchas veces
imposibles de controlar. Obviamen-
te, quiero aprovechar esta nota pa-
ra reconocer y agradecer a fodos
los que lucharon en esta increible
y apasionante aventura de crear,
desarrollar, mejorar y posicionar a
ENSA en el mundo.

ENSA, (Equipos Nucleares, S.A.) se
constituye en julio 1973 con el ob-
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h ENS: “pequena gran mprea”

jetivo de suministrar componentes
primarios a las centrales nucleares
espanolas en respuesta al concurso
promovido por el Gobierno espanol
con el objetivo de incrementar la
participacion de la industria espa-
nola en la construccién del impor-
tante parque nuclear que se habia
previsto. Se constituye como empre-
sa privada con cuatro accionistas:
Babcock Wilcox, La Maquinista Te-
rrestre y Maritima, Mecdnica de la
Pena y Stein y Roubaix Espanola.

“En la primera generacién la par-
ticipacion espanola ha sido escasa,
poco mds del 40% y 20-25% en bie-
nes de equipo”.

“Este mercado es muy competiti-
vo. Si algo ha caracterizado a la in-
dustria nuclear espanola y especial-
mente ENSA ha sido su capacidad
de adaptacion a las necesidades
del mercado nacional y global”

1975/ 1980. Comenzamos la fabri-
cacién de la “segunda generacién”
de centrales: Valdecaballeros |y Il
Sayago, Vandellés I, Trillo 1y 11

Empezamos a trabajar en el reac-
tor de la C.N. Valdecaballeros el 13
octubre 1975, tras la construccion
de la fdbrica en tiempo récord y se
prepararon los equipos humanos
con formacién especifica en cada
dreq, incluyendo traslados a ltalia y
Estados Unidos.

Nuestro objetivo, ser capaces de
suministrar al mercado nacional los
componentes que necesitaba y pa-
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ra ello disenamos y pusimos en mar-
cha ftodos los sistemas de funciona-
miento de la empresa, cualificamos
al personal y fabricamos los compo-
nentes que nos habian encargado
de acuerdo con los requisitos nu-
cleares existentes.

“Estaba todo por hacer, y aquello
constituyd para todo el personal un
reto, una etapa muy interesante y
aprendimos la extraordinaria dificul-
tad de esos frabajos”.

“La versatilidad de los productos
y la calidad de los mismos, fue un
continuo reto para todos nosotros”.

“Es un sector que por sus carac-
teristicas cientifica y técnica es muy
complicado, tfremendamente com-
plejo”.

Este periodo, fue una época de
ilusién, tfremendo esfuerzo, busque-
da de la méxima calidad y conse-
guir que subcontratistas y colabora-
dores, no familiarizados con el mun-
do nuclear, aceptaran y alcanzaran



el nivel requerido, todo ello ampa-
rado por una altisima confianza en
un futuro que parecia “seguro”.

1980/1986. Tras este periodo de es-
tabilidad, empiezan los problemas;
“la moratoria paraliza la construc-
ciéon de las vasijas de Valdecaballe-
ros Il'y Sayago”.

“Nuestro” mercado nuclear des-
aparece, viéndonos obligados a re-
conducir nuestras mentes y nuestros
objetivos a ofros mercados que lla-
mamos “producto complementa-
rio”, y recordando permanentemen-
te nuestro deseo y voluntad de man-
tenernos en el mercado nuclear.

Los nuevos mercados significan
nuevos clientes, nuevos competido-
res, nuevas formas de hacer y nue-
VoS requisitos, que nos situan ofra
vez en el “inicio” de una andadura
necesitada de aprendizaje y de es-
fuerzos importantes.

“Con la llegada del “pardén nu-
clear” muchas companias de bie-
nes de equipo desaparecieron. “Es-
ta etapa se afronté con grandes
dificultades”.

“El nuclear es un mercado muy
limitado y cualquier decision poli-
tica influye muchisimo, y para los
nucleares hay pocas oportunidades
de vivir fuera del nuclear™.

“ENSA demostré agilidad y pro-
fesionalidad para moverse en otros
mercados”.

1986/1996. Renuevan nuestra apues-
ta y creencia en el mercado nu-

50 anos de energia nuclear en Espana

clear. La llegada del importantisi-
mo pedido de doce generadores
de sustitucién para C.N. Almaraz y
C.N. Ascd6 nos da la oportunidad
de replantearnos nuestra forma de
fabricar, pensar en conceptos de
fabricaciéon “en serie”, y adaptar
nuestros sistemas de trabajo a las
nuevas circunstancias.

Negociamos un nuevo modelo
de funcionamiento laboral, incre-
mentando la flexibilidad y reorga-
nizando nuestra estructura de for-
ma mds integrada. Reconducimos
nuestras capacidades de disefo e
iniciamos las aplicaciones robéticas
y automdticas en los procesos de
fabricacion.

Abrimos la linea de servicios a
centrales nucleares dentro de ENSA
y en 1995 creamos la sociedad de
Enwesa Servicios con Westinghouse
para consolidar y crecer en dicha
drea.

1996/2011. Iniciamos el “desembar-
co" internacional y vislumbramos
un nuevo ciclo de esperanza, im-
pulsando una “estrategia de futu-
ro” con importantes inversiones que
modernizan nuestras mdagquinas pa-
ra afrontar con éxito los requisitos
mds restrictivos de los nuevos dise-
nos y conceptos de Calidad. Re-
conducimos nuestras capacidades
de diseno e incrementamos las apli-
caciones robdticas y automdticas
en los procesos de fabricacion y
simplificamos los procesos de apo-
yo y gestion.

“ENSA inicia la exportacién de
componentes para India y Bélgica y
posteriormente para EE.UU., convir-
tiéndonos en “fabricante preferente
“para WEC, llegando a exportar a
dicho pais mds generadores que
toda la competencia junta”.

“La internacionalizacién la debe-
mos ver no solo como venta, sino
también entrando en la politica de
alianzas comerciales y tecnoldgi-
cas”.

“La infernacionalizacion alcanza
cifras del 96% de la cartera de EN-
SA”

El concepto de competitividad
toma una nueva dimensidon en
nuestras estrategias y planteamien-
tos. Pasamos de la preocupacion
centrada en el “producto” a la del
“proceso”. Es el salto para garan-
tizar la calidad del “producto” a
través de la calidad del “proceso”.

"ENSA apuesta por el desarrollo
de la tecnologia de disefio y pro-
cesos, lo que se tfraduce en alta co-
lidad y cumplimiento de plazos, lo
que incrementa su competitividad”.

“La Fdbrica es “mds que un taller”
dadas sus capacidades de diseno y
de tecnologia”.

“La compania se ha consolida-
dos como uno de los lideres mun-
diales de suministro de componen-
tes primarios”. “Realmente espec-
tacular su esfuerzo por enfrar en 1os
mercados exteriores dando muestra
evidente de que los conocimientos
adquiridos y las tecnologias asimi-
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ladas eran una fuente de competi-
tividad".

“Somos un suministrador multidis-
ciplinar e internacional. Mulfidisci-
plinar por fener experiencia en di-
ferentes tecnologias y trabajar con
diferentes tecndlogos, e internacio-
nal por la importante presencia en
el mercado”.

2012/2017. De nuevo tiempos “com-
plicados”. El accidente de Fukus-
hima (marzo 2011) detiene todos
los planes previstos y el mundo nu-
clear inicia un periodo de reflexion
definiendo nuevas actuaciones de
seguridad.

Los componentes primarios redu-
cen su peso en el mix de productos
de ENSA y en su lugar los produc-
tos alternativos fratan de ocupar su
lugar: bastidores, contenedores y
servicios a plantas.

Nos reorganizamos estructural-
mente y se fortalecen las dreas de
Desarrollo de Productos, los pla-
nes de |+D+i y se redisenan los Pla-
nes Anuales de Mejora en un Plan
Anual Infegrado de toda la organi-
zacion potenciando el uso de he-
rramientas de mejora continua.

“Reitero el compromiso de la
EMPRESA en mantener el confinuo
esfuerzo en la busqueda de la ex-
celencia en todo lo que hacemos,
en nuestra lucha por mejorar nues-
tros productos, tecnologia, calidad,
plazos, transparencia, comunica-
cion y competitividad.”

Las capacidades del Centro de
Tecnologia Avanzado (CTA) y la co-
laboraciéon con centros y univer-
sidades cdntabros, nacionales e
internacionales, es potenciada y
nos permite progresar en todas las
Areas. El 1+D+i se convierte en una
prioridad empresarial.
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“Tecnologia punta, capacidad
de 1+D+i, cultura de la seguridad, ser
fremendamente transparentes” pa-
ra lograr la credibilidad los clientes.

Estas actuaciones, junto al atrac-
tivo del “pequeno tamano”, flexi-
bilidad y permanente voluntad de
satisfacer las exigencias del clien-
te, hacen de ENSA un suministrador
atractivo y de alfisima fiabilidad.

En paralelo, la sociedad cdnta-
bra, valora publicamente el efec-
to tractor de ~ENSA en Cantabria.
“ENSA fiene un efecto muy impor-
tante en la industria cdntabra ya
que intensifica su colaboracién con
empresas de su entorno y profundi-
za en la relacién con los centros de
investigacion cdntabros: UC y CTC".

Por otra parte, alcanzamos un
nuevo hito mundial. “ENSA es el
primer fabricante mundial en cum-
plir el Nuevo Cédigo RCC-M Edi-
cién 2007 y contar con la acepta-
cién de la autoridad nuclear fran-
cesa.”

2018. Enfocando el futuro. Debemos
replantear el futuro acorde con los
acontecimientos que se producen
en nuestro sector: consolidacién y
reorganizacion de nuestros princi-
pales clientes, proyectos en Espana
con el relanzamiento del ATC, si fi-
nalmente se culmina, el desman-
telamiento de la C.N. de Garona y
nuevas oportunidades del mercado
internacional.

En los proyectos nacionales, es-
tamos integrando empresas espa-
nolas para ofrecer las condiciones
mds competitivas y mayor aporte
tecnoldgico que garantice la méxi-
ma participacién de la industria es-
panola en estos proyectos.

“El sector nuclear estd vivo y con
ratios de efectividad envidiables.

Existen planes de crecimiento im-
portantes y nuevos paises hacen
previsiones de inversiones en plan-
tas y ampliaciones”.

“Es una gran oportunidad y res-
ponsabilidad preparar el futuro. La
tecnologia con mayusculas, serd el
factor diferenciador”. Orientar nues-
tra actividad al mercado a través
de soluciones tecnoldgicas, traba-
jar en red con las empresas y cen-
tros de investigacion y conseguir un
crecimiento sostenible.

CONCLUSIONES

ENSA ha vivido periodos muy dife-
rentes, periodos optimistas, y otros
muy complicados que se iniciaron
con la "moratoria”, con la que ENSA
y la Industria espanola, tuvo que
buscarse la vida en ofros “calade-
ros”. Embarcarse en el mundo inter-
nacional, con compromiso, tesén
y entrega, y descubriendo que la
tecnologia, la formacién, los recur-
sos humanos, y la flexibilidad iban
a ser nuestros mejores companeros
de vigje.

“Los elementos diferenciadores
de ENSA/Industria espanola, alta
tecnologia de procesos, alta cali-
dad del producto y un aval en las
entregas, repercute en la competi-
tividad y posicién de liderazgo, que
con flexibilidad de adaptacion a
las necesidades del cliente mds la
bUsqueda de mejora en tecnologia
y procesos, junto a la adaptacion
digital, serdn las claves del futuro”

Antes de terminar, reconocer el
esfuerzo del equipo humano, su de-
dicacion, generosidad, flexibilidad,
preparacion y entusiasmo. Nunca
se hubiera podido llegar a la situa-
cion en la que nos enconframos sin
ellos.

“Reconozco que el sector es me-
jor que lo que la genfe percibe,
desde todos los puntos de vista: hu-
mano, tecnolégico, profesional y
comercial, es un sector muy sano”.

A partir de ahora, nos enfrenta-
mos a un futuro lleno de incégni-
tas y contradicciones, pero con un
denominador comun: el mix ener-
gético tendrd la energia nuclear y
detrds a toda la Industria espanola,
magnificamente preparada y posi-
cionada internacionalmente.

Durante ese futuro, espero sonreir
y emocionarme, siempre que escu-
che: "ENSA, pequena gran empre-
sa”. Hasta siempre y muchas gra-
cias.





