50 anos de energia nuclear en Espana

ENUSA: 46 ainos construyendo grandes

nos ofrece la oportunidad de

presentar una visién de conjun-
to sobre la industria nuclear en Es-
pana, en particular a Enusa, de su
evolucién a lo largo de estas cinco
décadas, su situacion actual y los
retos a los que debe hacer frente
en el futuro.

Volviendo la vista atrds, a co-
mienzos de los anos 70 las perspec-
tivas del sector nuclear eran muy
diferentes a las actuales. Debido a
la crisis del petréleo de 1973, los pla-
nes de construccion de centrales
nucleares se habian intensificado y
muchos paises entre los que se en-
contraba Espana, estaban desarro-
llando planes energéticos a largo
plazo en los que la energia nuclear
tenia un papel predominante. En
este contexto surge la necesidad
de contar con un suministro fiable,
seguro, econdémico y de calidad
del combustible nuclear.

La Empresa Nacional del Uranio,
S.A., en la actualidad Enusa Indus-
trias Avanzadas, S.A., S.M.E. (Enusa),
fue creada en abril de 1972, en un
momento de creciente importancia
de la opcidn nuclear en el desarro-
llo energético espanol. Los objetivos
con los que fue creada Enusa fue-
ron la exploracién e investigacion
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momentos de pequenas cosas

de yacimientos de uranio, la pro-
duccién de concentrados, el en-
riguecimiento de elementos com-
bustibles para las centrales nuclea-
res y el fratamiento de los combus-
tibles irradiados, misidon esta Ulfima
transferida en 1984 a la Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos,
S.A. (Enresq)

Desde sus origenes, Enusa se ha
dedicado a las actividades relacio-
nadas con el combustible nuclear,
principalmente las correspondien-
tes a la primera parte del ciclo: la
exploraciéon minera, la mineria del
uranio, el aprovisionamiento del
uranio, el diseio y la fabricacién
del combustible nuclear, los ser-
vicios de ingenieria y central aso-
ciados con la operaciéon de los re-
actores nucleares. Y, mds reciente-
mente, a la gestion del combustible
gastado, ya en la segunda parte
del ciclo del combustible.

Enusa posee tres centros de fra-
bajo: su sede central en Madrid; su
fébrica de elementos combustibles
en Juzbado (Salamanca), consfrui-
da a principios de la década de
los 80; y lo que en su dia fueron ya-
cimientos de uranio, el Cenfro de
Saelices, reconducidos hoy en dia
como un Cenfro medioambiental
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cuyo objetivo es la recuperacién
del entorno paisaijistico en el que
durante un tiempo se explotaron
minas a cielo abierto.

El Estado transfirié a Enusa en
1973, para su explotacion, el domi-
nio minero en el que se encontra-
ban los yacimientos descubiertos
por la JEN en la provincia de Sala-
manca. Y mds tarde inicid, en julio
de 1974, la explotacion de los yaci-
mientos en pizarras de la mina FE,
situada en Saelices el Chico a 8 km
de Ciudad Rodrigo. En mayo de
1975 se puso en marcha la Planta
Elefante que produjo hasta el ano
1993, 3.427 t U,0,.
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Vistas interiores de la Fdbrica de Juzbado.

ARos mds tarde, en 1981, fue asi-
mismo transferido a Enusa el yaci-
miento y las instalaciones de la Ha-
ba, en Badajoz, de las que después
de una serie de modificaciones es-
fuvo operando hasta el ano 1989,
produciendo 165 t U,0,. En 1993 se
puso en marcha la denominada
Planta Quercus, en Saelices el Chi-
co, destinada a la produccion de
concentrados de uranio con una
capacidad nominal de 950 t de
U,0, al ano que fermina su activi-
dad, en el 2000.

La clausura de ambas minas de
uranio constituyen ejemplos de res-
tauracion medioambiental de ex-
plotaciones mineras y de desman-
felamiento de las plantas de fabri-
cacion de concentrados de uranio.

La primera estd completamente
finalizada con la declaracién de
clausura de agosto de 2004, estan-
do el emplazamiento restaurado en
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fase de vigilancia y control a largo
plazo, mientras que la segunda aun
estd en curso, con instalaciones
pendientes de desmantelamiento.
Los frabajos de clausura han tenido,
y tienen, como Ultimo objetivo ga-
rantizar que, una vez finalizados, las
condiciones medioambientales y
radioldgicas de los emplazamientos
sean lo mds parecidas a las existen-
tes antes de la explotacion.

En lo que respecta a la ingenie-
ria y la fabricacién de elementos
combustibles, los primeros traba-
jos acometidos por Enusa tuvieron
como fin asegurarse en sus futuras
actividades una tecnologia proba-
da, por lo cual firmé acuerdos de
licencias con Westinghouse para la
ingenieria y la fabricacién de ele-
mentos combustibles para reacto-
res de agua a presiéon (PWR) y con
General Electric para los de agua
en ebullicién (BWR). Gracias a estos

convenios, Enusa accedié desde
un primer momento a los Ultimos
desarrollos tecnoldgicos de ambas
firmas y pudo abordar, en 1978, los
primeros disenos de recargar para
las centrales nucleares espanolas.

Ademds de estos hitos, en la his-
toria de Enusa podemos destacar
otros que van marcando el éxito
de una empresa que juega un re-
levante papel en el mercado eu-
ropeo, un mercado maduro en el
que la compaiia ha conseguido
ocupar un puesto privilegiado. Le-
jos queda ya aquel primer contrato
de suministro de combustible para
la cenfral suiza de Leibstadt, en el
ano 1989, que supuso un acerca-
miento aislado al exterior ya que el
trabajo de la fabrica de Juzbado
estaba destinado exclusivamente al
mercado nacional. Poco a poco el
volumen dedicado a la exportacién
fue ganando protagonismo hasta
alcanzar las cifras actuales, que lo
sitban cercano al 70% de la produc-
cién de la instalacion salmanting,
llegando a paises como Francia,
Bélgica, Suecia o Finlandia.

La etapa de expansion de Enusa
durante la década de los noventa
fue el resultado de nuevas alian-
zas comerciales y de una politica
de diversificaciéon empresarial. Asi,
en 1991 Enusa, Westinghouse Elec-
tric Corporation y British Nuclear
Fuel PLC. constituyeron el European
Fuel Group, con el fin de actuar
junfos en el mercado europeo del
combustible nuclear tipo PWR.

Otra de las alianzas firmadas, en
1995, fue Enusa-Enwesa Asociacion
de Interés Econdmico con Wes-
tinghouse y Enwesa-Operaciones
S.A., dedicada a la prestaciéon de
servicios relacionados con el com-
bustible nuclear. Un aflo mds tarde,
Enusa y General Electric Nuclear
Energy crearon la compania GE
Enusa Nuclear Fuel, S.A. (Genusa)
para operar en el mercado euro-
peo del suministro de combustible
nuclear del tipo BWR.

Esta apertura al mercado eu-
ropeo significdé que Enusa debia
adaptarse a operar en un marco
de nuevas reglamentaciones, re-
quisitos y autoridades regulado-
ras y el aprendizaje. Todo ello que
conllevo, fue decisivo en el modo
en que se forjé la capacidad com-
petitiva de la empresa de cara al
futuro, llegando incluso a conse-
guir logros destacados como fue
el licenciamiento de codigos de
diseno de desarrollo propio fren-
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Mina de Saelices.

te a organismos reguladores euro-
peos.

Durante todo este desarrollo, es
importante mencionar la evolucién
tecnolégica y la estrategia de in-
ternacionalizaciéon que ha experi-
mentado la Sociedad. La realidad
de todos estos anos en el mercado
nuclear ha impulsado a Enusa a
realizar una apuesta decidida por
el desarrollo de la tecnologia, lo
que le ha permitido supervivir y pro-
gresar en este sector.

Enusa ha logrado el reconoci-
miento internacional por parte de
los clientes, gracias al compromi-
so con la calidad y la excelencia
en la gestion, dedicando un alto
porcentaje de la produccién a la
exportacion en Europa. En 2006 se
constituyd una Unién Temporal de
Empresas (UTE) junto con Westin-
ghouse y Tecnatom para la presta-
cién de servicios de recarga a las
centrales de Asco |y Il'y Vandellos Il

En los Ultimos anos Enusa ha con-
seguido posicionarse como tecndlo-
go en equipos tanto de fabricacion
e inspeccion de combustible fres-
co, como de inspeccién de com-
bustible irradiado. Forma parte del
consorcio Spanish Nuclear Group
for Cooperation (SNGC), constituido
en 2008, junto con ENSA, Tecnatom
y Ringo Vdlvulas, orientada al de-
sarrollo del mercado nuclear chino
y otros mercados internacionales
en crecimiento. La presencia inter-
nacional de productos y servicios
de estas empresas demuestra las
capacidades tecnoldgicas que
poseen las empresas espanolas en
el mundo.

Ofra caracteristica a destacar,
es que esta empresa publica se ca-
racteriza por invertir una gran can-
tidad de recursos tanto dinerarios

como humanos en proyectos de
[+D+i. El objetfivo es disponer de la
tecnologia mds innovadora en sus
equipos y procesos, a fin de mejorar
tanto el producto final que ofrece
a sus clientes, como los niveles de
calidad y seguridad de las instala-
ciones, las personas y el medioam-
biente. La [+D+i permite mantener
la dindmica de la empresa y ofre-
cer un producto que se adapte a
los requerimientos de cada cliente,
asi como conocer aspectos funda-
mentfales del comportamiento del
combustible, necesarios tanto para
los nuevos disenos como para la
gestion del combustible irradiado.
Las lineas de actuacion prioritarias
son la colaboracion en programas
internacionales, la investigacion ba-
sica, el desarrollo de codigos y me-
todologias y el desarrollo de equi-
pos para la fabricacion del com-
bustible y la inspeccién del com-
bustible irradiado.

En la actualidad, uno de los as-
pectos en los que Enusa quiere po-
ner especial atencién es la trans-
formacién digital de la compania.
Se estd poniendo en marcha un
programa para evaluar la predispo-
sicion de la empresa hacia la trans-
formacién digital, identificando las
acciones requeridas para implantar
los cambios culturales y organiza-
cionales necesarios para abordar
este gran reto que tiene Enusa y
toda la industria nuclear espanola.

En general, se ha producido en
los Ultimos anos una extraordinaria
mejora en los factores de capaci-
dad anual de las centfrales nuclea-
res, frufo del esfuerzo dedicado y a
la madurez que se ha adquirido en
la explotacion de las mismas. Existe
un considerable niUmero de paises,
entre ellos el nuestro, en los que la

capacidad anual de su parque su-
pera sistemdticamente el 80 %.

El diseno y fabricacion del com-
bustible nuclear comprende un ran-
go muy amplio de procesos indus-
triales de alto contenido tecnolégi-
co y de perspectivas comerciales
en los que Enusa ha desarrollado su
actividad. Todos estos esfuerzos de
mejoras han permitido garantizar
la operacion segura del combusti-
ble, aumentando simultdneamente
la energia producida y dotando a
las centrales nucleares de una ma-
yor flexibilidad en la operacién. Asi,
se pueden obtener con la mdxima
seguridad, mayores quemados de
descarga en un enforno progre-
sivamente mdas demandante: qui-
micas mds amplias, temperaturas
mads elevadas, nuevos materiales
y geometria. Todo esto ha ayuda-
do a una mejora de la eficiencia
neutrénica y mayores rendimien-
tos. De manera global, podemos
resumir que esta evolucion se ha
visto caracterizada por un continuo
progreso, en la que los desarrollos
mds preparados y adaptados a las
cambiantes condiciones del entor-
no y a las necesidades del cliente,
han podido sobrevivir.

En este punfo hay que resaltar
también que la industria nuclear es-
panola fiene la suficiente experien-
cia como para considerarse un sec-
tor maduro, que cuenta con alta
tecnologia ademds de estar capa-
citado para dar resultados positivos
y garantizar el buen funcionamien-
fo de las instalaciones. Igualmente,
tiene un respetado reconocimiento
infernacional ya que participa en la
cadena de valor exportando pro-
ductos, tecnologia y servicios a mds
de 40 paises. W
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