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UN ANIVERSARIO DESTACADO

La central nuclear de Trillo es, con-
juntamente con Vandellés II, la mds
moderna del parque nuclear espanol,
con una tecnologia alemana, diferen-
te al resto de plantas.

El 85% de la inversion realizada
fue de origen espanol, el porcentaje
mdximo alcanzado en este tipo de
proyectos. La ingenieria y los equipos
nacionales superaron el 80%, siendo
totalmente nacionales en apartados
tan importantes como la obra civil y
el montaje. El 6 de agosto de 1988 se
inicio la explotacién comercial.

Usted asumié la direccion de la central
en el afio 2002.

¢{Qué supone desde el punto de vista
personal, y también desde el profesio-
nal, estar al frente de una instalacion
como Trillo, especialmente cuando se
alcanzan los 30 aiios de operacion?

Trabajar en Trillo desde el ano 2002
para mi es un motivo de satisfaccién
y de orgullo, tanto en el dmbito perso-
nal como en el profesional.

Cuando me incorporé a la central,
llevaba ya 21 anos trabajando en el
sector. Yo venia de Zorita, una central
de tecnologia PWR, Westinghouse, y

Aquilino Rodriguez Cases es in-
geniero de Minas por la Escuela
Técnica Superior de Oviedo. In-
gresé en Unidn Fenosa en 1981
incorpordndose a la central nu-
clear José Cabrera.

En 1987 pasd a ser jefe de Pro-

duccion.

En 1995 fue nombrado jefe de
la Central y en 2000, subdirector
de Producciéon Nuclear de Unién
Fenosa Generacion.

Desde diciembre de 2002 es direc-
tor de C.N. Trillo.

Estoy muy satisfecho de
haber fenido la fortuna de vivir
los mejores anos de la planta

la mds veterana de Espana, y cambié
a la central mdés avanzada tecnolé-
gicamente, la mds moderna, y con
una tecnologia alemana, diferente al
resto.

Eso supuso un reto de adaptacion
profesional, por lo que tuve que re-
orientarme profesionalmente, pero
estoy muy satisfecho de haber tenido
la fortuna de vivir los mejores anos de
la planta, y en el futuro seguro que
los va a haber aun mejores.

Hace cinco afos celebrdbamos el
25° aniversario, tfambién con un nu-
mero monogrdfico, y reconozco que
los Ultimos cinco anos se han pasado
muy rdpido y han sido muy buenos.
Hemos tenido un periodo dulce de
rutina, que en nuestro sector es siné-
nimo de estabilidad, de tranquilidad,
de fiabilidad. Eso se ha visto reflejado
en los buenos resultados que hemos
presentado cada ano en la jornada
de experiencias operativas de la SNE.

En cualquier caso, es importante
indicar que cumplir 30 anos es un mo-
tivo de orgullo, que nos anima a man-
tener actualizada tecnoldgicamente
la central, en cuanfo a componentes
y sistemas.
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CINCO ANOS DE EVOLUCION

En el afo 2013, NUCLEAR ESPANA de-
dicé un nimero especial a Trillo. Ha-
bian transcurrido dos afos desde el
accidente ocurrido en la central ja-
ponesa de Fukushima, que generd la
realizaciéon de pruebas de resistencia,
y la adopcién de medidas y proyectos
para dar cumplimiento a las exigen-
cias del organismo regulador.

Las pruebas de resistencia demos-
traron que Trillo estaba preparada
para hacer frente a los sucesos postu-
lados en sus bases de diseno. No obs-
tante, la direccién decidié promover
acciones de mejora.

¢Cuales fueron las inversiones mas re-
levantes realizadas con motivo de este
proceso, y cuando finalizaron?
Todos los cambios que se han implan-
tado en la central a raiz del accidente
de Fukushima y de las pruebas de
stress test a las que se sometid a to-
das las centrales espanolas, se han
complefado a finales de 2017, con la
instalaciéon y puesta en servicio del
nuevo sistema de venteo filfrado de la
contencion, que ha sido el Ultimo hito.
Aunque estfe hito fue muy importan-
te, no fue el Unico. Un afio antes se
habia puesto en servicio el Centro Al-
ternativo de Gestion de Emergencias
(CAGE), que permite a un equipo de
72 personas hacer frente a las situa-
ciones mds extremas postulables en
una emergencia mds alld de las bases
de diseno. Estos dos edificios constitu-
yen las modificaciones de disefio mds
importantes.

Ademas de estos proyectos, que son
los ultimos en ponerse en marcha,
¢qué otras mejoras puede destacar?

Han sido muchas las inversiones vy,
aunque de orden menor, fambién son
relevantes. Por ejemplo, la incorpo-
racién de equipos plug&play de co-
nexion répida, como motobombas
diésel, motobombas eléctricas para
aportar agua en situaciones excep-
cionales tanto al reactor como a la
piscina de elementos combustibles
gastados, desde diversas fuentes.

Nos hemos dotado de equipos ge-
neradores diésel portdtiles para ali-
mentar eléctricamente a esas mo-
tobombas, y también apoyar con
sistemas de iluminacién y sistemas de
comunicacion autdbnomos, sistemas
de suministro de combustible auténo-
mos. En una palabra, ha sido como
duplicar los sistemas de salvaguar-
dia tecnoldgica de la central con el
esquema de conexion rdpida, por-
tabilidad y movilidad; en definitiva,
flexibilidad.
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Las mejoras después
de Fukushima han implicado
duplicar los sistemas de
salvaguardia tecnoldgica
de la central

Estos procesos han requerido tam-
bién de cambios organizativos. Se ha
creado una nueva seccion de gestion
de emergencias y contra incendios en
la central, responsable, entre ofras, de
todas las tfareas asociadas a las prue-
bas de stress test y a los nuevos proce-
dimientos, asi como la realizacién de
practicas y simulacros.

Y, por Ultimo, no estamos solos. Exis-
ten otras centrales que pueden brin-
darnos ayuda o brindarla nosotros,
asi como entidades como la UME
(Unidad Militar de Emergencias), que
puede apoyar a la central en una
situacion extrema, para lo que se han
establecido protocolos de colabora-
cion.

Ademds, contamos también con el
centro de apoyo exterior de Tecna-
fom, que puede dar servicio a todas

las centrales nucleares espanolas en
situaciones de emergencia. Todo ello
nos lleva a realizar ejercicios conjuntos
de formacién, entrenamiento y simu-
lacros.

TRILLO,
MOTOR DE CASTILLA-LA MANCHA

Durante 2017, la produccién bruta de
la central fue de 8531 GWh, lo que su-
pone el 14% de la produccioén nuclear
espanola, y el 3% de la produccién
eléctrica nacional. La produccion de
energia eléctrica bruta acumulada a
30 de junio de 2018 es de 242 615 GWh.

Estos datos convierten a la central
en una de las principales industrias de
suU region.

¢Cual es la contribucion de Trillo en
Castilla-La Mancha, tanto en empleo
como en economia y generacion de ri-
queza?

La central nuclear de Trillo es un im-
portante foco de desarrollo econé-
mico y social para la comunidad de
Castilla-La Mancha. Si hablamos de
empleo, es un centro muy estable de
generaciéon y mantenimiento de pues-
tos de frabajo, que genera mds de
1300 puestos de trabajo, tanto direc-
tos como indirectos e inducidos.



Trillo es un importante foco
de desarrollo econdmico y social
para la comunidad de Castilla-La
Mancha, y la principal industria
de Guadalajara

En cuanto a la contribuciéon econé-
mica, la cifra que revierte en los muni-
cipios del enforno y en la provincia de
Guadalajara alcanza los 50 millones
de euros anuales, incluyendo con-
trataciéon de bienes y servicios que
fortalecen a las empresas locales y
contribuyendo al aumento de la base
fiscal de esos municipios.

Ademds, mantenemos un fuerte
compromiso con el desarrollo econé-
mico y social de las poblaciones de
nuestro entorno, como lo demuestran
los siete convenios de colaboracion
con asociaciones culturales, sociales
y educativas que actualmente estdn
en marcha.

Es importante destacar que durante
la crisis econdémica que hemos pade-
cido no ha habido una disminucién
del empleo, ni de los gastos y las in-
versiones. En este aspecto, Trillo ha
sido un centro de estabilidad para el
empleo vy la riqueza del entorno. Sin
duda, es la principal industria de Gua-
dalajara.

Ademas de la incidencia econdmica,
¢cuales con las principales activida-
des que promueven la relacion de la
planta con su entorno?

En Trillo también contribuimos a la me-
jora de las relaciones con el entorno
desde dos dngulos. Por un lado, la
comunicaciéon con los municipios de
nuestro entorno mds cercano, unad
comunicacién que es fluida, directa
y dgil.

Les mantenemos informados per-
manentemente de cualquier inciden-
cia en la operacion de la central, te-
nemos reuniones semestrales con los
alcaldes de los municipios mds cerca-
nos, para informar de la actividad de
la planta, y también con los medios
de comunicacién de la provincia.

El otro eje de esa relacién es nues-
tro Centro de Informacién, que ha
recibido mds de 360 mil visitantes, una
media de 4500 personas al ano. Inten-
tamos que desde nuestro Centro de
Informacién sea conocido también
el entorno rural, porque como dijo
Camilo José Cela, la Alcarria es ese
“hermoso pais al que a la gente no le
dala gana de ir'. Desde Trillo estamos

trabajando para cambiar esa reali-
dad, porque La Alcarria es und region
que merece la pena conocer.

EL EQUIPO HUMANO

Una parte importante de los profesio-
nales que formaron parte de los pri-
meros anos de la planta han llegado
ya a su edad de jubilacién, o lo hardn
en los proximos anos.

¢Como lleva a cabo Trillo, y en gene-
ral CNAT, la gestion del conocimiento,
para conservar las mejores practicas
aplicadas en estas tres décadas?

Este es un tema que venimos abor-
dando desde hace anos, de una ma-
nera permanente, ya que es nece-
sario el relevo de las personas que
arrancaron la cenfral. Para eso se
ha disenado un proceso de planifi-
cacién de plantillas a medio vy largo
plazo, que contempla la definicion
para cada puesto de frabajo de unos
plazos tedricos necesarios para cubrir
ese puesto de frabajo ante la au-
sencia del tfitular actual. Estos plazos
incluyen el tiempo necesario para
reclutar a cada persona, formarla
y tener el solape necesario con el
profesional a sustituir, y van desde
un minimo de seis meses hasta los
dos afos. No incluyo aqui al personal
con licencia de operacién, que tiene
unos procedimientos de incorpora-
cion especificos.

¢Como se produce la incorporacion de
los nuevos profesionales?

En base a los plazos indicados ante-
riormente, se establecen planes de
reclutamiento anuales, y se realizan
las campanas de selecciéon y forma-
cion del personal. La formacién estd
basada en tres estrategias bdsicas: un
programa de formacién general de
cardcter tecnolégico, un programa
de formacién especifico, enfocado
al puesto de frabajo, y un programa
de prdcticas en el propio puesto de
trabajo, que se realiza dentro del pro-
ceso de solape.

Ademds, hay puestos de especial
responsabilidad y relevancia en la or-
ganizacion, para los que se lleva a
cabo un programa de carrera espe-
cifico y muy concreto, con el fin de
asegurar la adecuada transmision y
retencion de conocimientos.

En cuanto a la procedencia de
las candidaturas, el plan de reclu-
tfamiento se hace abierto, pero se
tiene especial preferencia por las
personas de la provincia de Guada-
lajara y del entorno. En su mayoria
tienen perfil técnico, con titulacion
universitaria.
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¢Cuantas personas integran la plantilla
de Trillo?

Contamos con 330 profesionales de
plantilla, ademds de 500 procedentes
de confratistas estables. En periodo
de recarga, alcanzamos del orden de
1000 personas adicionales.

¢Se nota un incremento de mujeres en
puestos de ambito técnico?
Efectivamente, como no podia ser de
ofra forma, el proceso de incorpora-
cion de la mujer a puestos de dmbito
técnico se estd produciendo cada
vez con mayor fuerza, lo que nos estd
permitiendo contar con jévenes pro-
fesionales, excelentemente formadas,
y con un gran interés por progresar
profesionalmente en nuestra organi-
zacion.

De hecho, se presentan mds muje-
res a los procesos de seleccion, y por
lo tanto ocupan mds puestos. En con-
creto, en el Ultimo proceso de incor-
poracién de operadores de sala de
conftrol, realizada el ano pasado, de
nueve puestos nuevos, cuatro estdn
ocupados por mujeres. Se nota en las
licencias de operacién y en las jefa-
turas de seccién. Por ejemplo, en tres
procesos de seleccién diferentes rea-
lizados hace fres anos, los candidatos
seleccionados fueron fodos mujeres.

LA RECARGA NUMERO 30

El pasado 26 de junio, la central de Tri-
llo se conectd alared una vez finaliza-
da la 30° recarga de combustible, ini-
ciando un nuevo ciclo de operacion.
En la recarga, con una duracién de
38 dias y 7 horas participaron mds de
1000 trabajadores adicionales a la
plantilla habitual de la planta.

¢Cuando se empieza a preparar la re-
carga?

Trillo es la Unica planta en Espaia con
ciclos anuales, como lo define la fec-
nologia alemana.

Por lo tanto, podemos decir que la
preparacion de la recarga del ano N+
empieza casi al dia siguiente de la fina-
lizacién de la recarga del ano N. Practi-
camente es un proceso continuo, que

El proceso de incorporaciéon de la
mujer a puestos técnicos se estd
produciendo cada vez con mayor
fuerza. Tienen un gran interés por
progresar profesionalmente en
nuestra organizaciéon
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nos exige estar permanentemente
al dia.

¢Cuales han sido los trabajos mas des-
tacados realizados durante esta recar-
ga?
Esta recarga era especial porque
correspondia a las que se hacen
cada diez anos, al finalizar el in-
tervalo de inspeccidon en servicio
del coédigo ASME, que nos aplica
aungue seamos una central alema-
na. A las actividades habituales de
una recarga estandar se sumaron
la inspeccion ultrasdnica de pines
guia de elementos combustibles de
los internos superiores, asi como la
inspeccién mecanizada de vasija,
ademds de la inspeccion de ma-
terial base de vasija derivado de
la problemdtica presentada en las
centrales belgas. En este aspecto,
es la Unica inspeccion que se ha
hecho en Espana, con resultados
satisfactorios que confirman que no
estamos afectados por el fendmeno.
Por ofra parte, se realizd la prueba
hidrostdtica de presién del circuito
primario, que se hace a 227 bares
(cuando la presidon en operacion
normal es de 157) y se realizaron los
ensayos no destructivos de final de
infervalo para completar el tercer in-
tervalo de diez anos de inspeccion en
servicio, asi como la inspeccién por
corrientes inducidas al 100% de los
tubos de un generador de vapor, efc.
Esta recarga fue especial también
porque revisdbamos el alternador
y la excitatriz. La Ultima vez que lo
habiamos hecho, en 2010, veniamos
de cada seis anos y hemos amplia-
do a una frecuencia de ocho anos
y los resultados han sido buenos. La
mdquina (el alternador y la excita-
triz) estd en muy buen estado y no
ha sido necesario sustifuir ninguno
de sus componentes principales.
Hemos hecho 35 modificaciones
de diseno, algunas derivadas de la
actualizacién tecnolégica, como la
sustitucion del convertidor rotativo

Trillo no ha tenido ninguna
parada automdtica del reactor
desde el ano 2007, y los cuatro

ciclos desde 2014 hasta 2018 han
tenido lugar “de interruptor a
interruptor”
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de la redundancia 4, modificaciones
de diseno relacionadas con el siste-
ma de proteccién contra incendios,
con la parte que nos corresponde del
parque eléctrico de 400 kV, interrup-
tores y seccionadores.

En resumen, ha sido una recarga
compleja, que se ha desarrollado se-
gun lo previsto y con buenos resulta-
dos.

¢Como han evolucionado las recargas
en estos 30 afos de operacion?

Cuando llegué a Trillo, en 2003, la
recarga durd 20 dias, la mds corta
de la historia. Comparando con una
estdndar, ahora estd en el entorno
de 27 dias. Esto se debe al modo de
realizar la recarga en cuanto a dispo-
nibilidad de sistemas de seguridad,
requisitos reguladores, mantenimiento
de funciones criticas de seguridad,
etc. La duracién se ha incrementado
a medida que se han establecido
mds requisitos.

¢Puede decirse que Trillo es aiin mas
segura y tecnolégicamente avanzada
que cuando inicié su operacion?

Es tecnolégicamente mds segura, y
ademds con una mayor experiencia y
conocimiento, que permite acometer
las modificaciones de diseno y actua-
lizaciones enfocdndolas a lo verdade-
ramente importante.

Los resultados estén ahi. Trillo es una
central que no ha tenido ninguna pa-
rada automdtica del reactor desde el
ano 2007. Ademds, desde el afo 2014
hasta la parada de 2018, los cuatro
ciclos de operacion han tenido lugar
“de interruptor a interruptor”, sin nin-
guna parada hasta la recarga del ci-
clo siguiente. De hecho, hemos tenido
anos de ningun suceso notificable, vy el
numero total ha sido muy bajo.

Todo eso indica una estabilidad y una
madurez en la gestion de la central.

¢Cuales son los planes de la planta para
una operacion a largo plazo?

Trillo tiene autorizacién de explotacion
hasta noviembre de 2024. Pretende-
mos operar igual o mejor que en los
Ultimos afos, y estar preparados para
llegar a los cuarenta anos de vida, y
mds allg. |





