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Agencia de Energia Nuclear de Ia OCDE

Olvido Guzmdn asumio sus funciones en la Agencia de Energia Nuclear (NEA, por sus siglas en inglés) de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE) como especialista en proteccién radiolégica en
septiembre de 2015. Actualmente es la secretaria cientifica del Comité de la NEA en Proteccion Radioldgica y Salud
PUblica (CRPPH). También dirige la Secretaria Técnica del Grupo de trabajo sobre Asuntos relativos a Emergencias
Nucleares (WPNEM) y el Sistema de Informacién sobre Exposiciones Ocupacionales (ISOE).

Tiene mds de 25 anos de experiencia en proteccién radioldgica, habiendo comenzado en el campo de la fisica médica
para centrarse posteriormente en el ciclo del combustible nuclear. Antes de unirse ala NEA fue la jefa de la Secretaria Téc-
nica de la Asociacién de Jefes de Autoridades Competentes de Proteccidn Radiolégica en Europa (Herca). Anteriormen-
te, frabajé en el CSN como experta e inspectora sénior y con la Autoridad de Seguridad Nuclear de Francia (ASN) como
asesora principal en materia de proteccién radioldgica y como alta ejecutiva en relaciones internacionales. También ha
sido profesora de Fisica en la Universidad Complutense de Madrid. Tiene una licenciatura en Ciencias Fisicas, especia-
lizada en Fisica del estado sélido de la U. Complutense de Madrid, asi como un Mdster en Economia de la Universidad

Nacional de Eduacién a Distancia (UNED).

¢Cudntos anos llevas en tu actual
responsabilidad en la NEA?

Me incorporé a la Agencia de Energia
Nuclear (NEA) en septiembre de 2015
como especialista en proteccion ra-
dioldgica. Anteriormente, habia esta-
do trabajado en Francia desde 2009,
en el organismo regulador francés en
materia de seguridad nuclear y pro-
teccion radioldgica, la Autorité de
SOreté Nucléaire (ASN), homologo del
Consejo de Seguridad Nuclear en Es-
pana (CSN). Durante todo este perio-
do en nuestro pais vecino, he seguido
ligada a mi organismo, el CSN, del que
soy funcionaria desde 1998.

¢Cudles son las principales activi-
dades de tu cargo actual y de tu
cargo anterior en la ASN?

Actualmente soy la secretaria cientifi-
ca de uno de los comités de la NEA,
el Comité en Proteccién Radioldgica
y Salud PuUblica (CRPPH). También diri-
jo la Secretaria Técnica del Grupo de
Trabajo sobre Asuntos relativos a Emer-
gencias Nucleares (WPNEM) y del Siste-
ma de Informacién sobre Exposiciones
Ocupacionales (ISOE). A distinfos ni-
veles estratégicos y operacionales, los
fres puestos tienen como punto en co-
mun el guiar, coordinar, organizar re-
uniones y documentar actividades ya

sea de reuniones o de informes resul-
tado del frabajo de los diferentes gru-
pos o subgrupos. Ofro aspecto impor-
tante de mi trabajo es representar a la
Agencia en distintos foros internacio-
nales, ya sea para presentar nuestras
actividades o para hacer llegar la voz
de nuestros paises miembros en temas
de la competencia de estos grupos.

El Comité de Proteccién Radioldgica
y Salud Publica de la NEA (CRPPH) es
unrecurso valioso para nuestros paises
miembros. Esté compuesto por regula-
dores y expertos en proteccién radio-
l6gica, con la misién general de pro-
porcionar una identificacién oportuna
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Durante una reunién en materia de gestion de emergencias del a NEA (WPNEM).

de cuestiones emergentes, analizar sus
posibles implicaciones y recomendar
o tomar medidas para abordar estas
cuestiones con el fin de mejorar aun
mds la regulacion y reglamentaciéon en
materia de proteccion radioldgica o de
su implementacién. El consenso regu-
latorio y operacional desarrollado por
el CRPPH sobre estos femas emergen-
tes respalda el desarrollo de politicas y
regulaciones en los paises miembros, y
difunde las buenas prdcticas.

El desafio mds importante que en-
frenta actualmente la comunidad de
proteccién radiolégica es como inte-
grar mejor la proteccién radioldgica
en los conceptos y enfoques moder-
nos de la gobernanza del riesgo. El
objetivo del CRPPH es garantizar que

tral nuclear de Tomari (Japdn).
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Grupo de observadores infernacionales durante un simulacro de emergencia en la cen-

los expertos en proteccion radioldgica
de las autoridades nacionales de re-
glamentacién alcancen un consenso
sobre las direcciones para la mejo-
ra, y que este consenso se tenga en
cuenta durante el desarrollo de nue-
vos enfoques y recomendaciones in-
ternacionales. El comité desarrolla su
programa de frabajo en respuesta a
estas cuestiones. Entre las dreas ac-
tuales de trabajo destacan: la coor-
dinacién de la investigacién sobre los
efectos a bajas dosis de radiacion, la
gestién de situaciones posaccidenta-
les, la gestion del conocimiento y del
capital humano, la comprension y co-
municacion del riesgo radiolégico, la
gestion de sitios contaminados (lega-
cy management), etc.

Como secretaria del WPNEM, la ac-
tividad principal de los primeros dos
anos fue la coordinacién del ejercicio
internacional de emergencia nuclear
INEX-5 del que acabamos de publicar
un resumen. En este mismo campo,
uno de los trabajos mds inferesan-
tes ha sido el explorar y aprender de
accidentes en campos diferentes al
nuclear, incluyendo desastres na-
turales. Estas actividades llevaron a
una colaboracién muy fructifera con
ofros directorados de la OCDE y con
el Centro de Investigacion Conjunta
(JRC) de la Commission Europea que
resultaron en una publicacién faro
de la NEA “Hacia una gestién global
(all-hazards approach) en la prepa-
racion y respuesta a emergencias”.
Dicho trabajo y colaboracién tendrd
una continuidad en un futuro taller so-
bre gestion de emergencias nuclea-
res y no nucleares, previsto para 2020.
En este mismo campo, ofras dos prio-
ridades mayores son la toma en consi-
deracién de los efectos psicosociales
de accidentes nucleares en la pre-
paracién y gestion de emergencias y
asistir a nuestros paises miembros a fa-
cilitar una mejor coordinacioén e inter-
cambio de informacién entre paises,
especialmente a nivel transfronterizo.

¢Cudles eran las principales acti-
vidades de tu cargo pasado en la
ASN?

Durante mi periodo enla ASN, comen-
cé como alta ejecutiva en relaciones
internacionales donde me ocupaba
principalmente de coordinar las ac-
tividades internacionales en profec-



cion radioldgica, con especial foco
en los paises europeos no nucleares,
América Latina y la India. Esta funcion
incluia ser secretaria de las reuniones
del Comité de Administracion de la
entonces incipiente Asociacion de
Jefes de Autoridades Competentes
de Proteccién Radioldgica en Europa
(Herca), www.herca.org. En los anos
siguientes, la asociacién crecié y ftomd
tal relevancia en el marco internacio-
nal que fue necesario mds de un pues-
to a tiempo completo y me dediqué
en exclusiva a Herca durante los dos Ul-
timos anos como jefa de la Secretaria
Técnica de la asociacién, asegurando
la coordinacién global del funciona-
miento y actividades de la asociacién
que confaba con 53 organizaciones
de 32 paises europeos y habiendo es-
tablecido, en fres anos, relaciones con
mds de una cincuentena de actores
en el campo de la radioproteccion.

¢Como influyo el traslado en tu
vida familiar/personal?

En mi caso, fue mi vida familiar la que
influyé en mi traslado. Me trasladé a
Paris por reagrupacién familiar con
la idea inicial de tomarme un ano de
excedencia para cuidar de mis hijos
recién nacidos. Durante mi estancia
en Paris, retomé contacto con anti-
guos companeros de la ASN, donde
habia tfrabajado en comision de servi-
cios en 2002 y 2003... y me ofrecieron
un puesto interesante. Va a hacer diez
anos ... y jvine para unol.

¢Mantienes contacto con otros es-
panoles en Paris?

Si, aunque no tanto como me gus-
taria. Durante mi periodo en la ASN,
Unicamente interaccionaba con fran-
ceses. Ahora en la NEA, si bien es una
agencia pequenay no somos muchos
espanoles, el habernos trasladados a
un edificio con ofros directorados de
la OCDE ha hecho mds facil encon-
frarnos enfre espanoles. A nivel per-
sonal es mds fécil, la red se construye
sobre fodo a partir de ofros espanoles.

¢Cudles son los aspectos mads sig-
nificativos de tu trabajo en la NEA?

Destacaria trabajar en un entorno in-
ternacional con companeros de otras
nacionalidades con culturas a veces
muy diferentes. Y hacerlo en un mar-
co internacional, con nuestros paises
miembros y para sus intereses. Resulta
apasionante interaccionar con ofras
culturas y trabajar conjuntamente por
un mismo objetivo; el de proteger alas
personas y al medioambiente.

Participacién como f‘nenforo en el Taller WIN/NEA “Impulsando a las futuras lideres en

cienciay tecnologia” celebrado en Avila durate la 44° Reunién Anual de la SNE.

{Qué detalles echas en falta de
Espana?

De Espana echo de menos fodo,
mi familia, mis amigos, mis anfiguos
companeros en el CSN, mi pueblo y
su gente, nuestra cultura, nuestro ca-
racter amable, alegre y acogedor, y
nuestra cocinay productos. Mi maleta
de vuelta a Paris siempre viene carga-
da con algun producto espanol.

¢Invitas a los jovenes a que am-
plien su horizonte profesional fuera
de nuestras fronteras?

Sin ninguna duda. Yo comencé mi
carrera profesional en el extranjero,
a fravés de una beca europea en un
hospital de Escocia, en el Departa-
mento de Fisica Médica y, al final, he
desarrollado précticamente la mitad
de mi carrera profesional fuera de Es-
pana. Salir fuera de nuestro entorno

habitual siempre abre la mente y el es-
piritu. Cuando se sale fuera, descubres
ademds otras culturas, otras formas de
trabajar, y ves las cosas con otras pers-
pectivas. Salir fuera facilita el dominio
de ofros idiomas, en particular el in-
glés, y eso siempre te abre puertasy te
ayudard a realizar tu frabajo con una
perspectiva mds global. Salir fuera a
trabajar, también refuerza tu orgullo
de ser espanol. Y siempre hay cosas
que aprender de otros que al volver
contribuirdn a mejorar nuestra ejecu-
cién profesional. Recientemente, he
tenido el honor de participar como
mentora en un taller organizado por
Women in Nuclear Espana para im-
pulsar a futuras lideres espanolas en
ciencia y tecnologia. Salir fuera de
nuestras fronteras fue mencionado
por muchas jévenes como una de sus
aspiraciones.ll
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