ENTREVISTA

=%

T | mm——

/A 4

' H It B T [T B
) ;i! ] '"-—-=:=q.- ﬁ wrll|
\ | L L L EET

B L0 m Lem | _ad. il LR

L AT |

BT 1Y

FRANCISCO:

| DIRECTOR DE_IBERDROLA-

"GENERACION NUCLEAR
||
3 ﬁ g — _.-:
| Francisco José Lopez Garcia es
ingeniero industrial y mdster en
Direccién de Operaciones del
Instituto de Empresa. Entre 1997
y 2002 desempend el puesto de
director de Central en Cofrentes. ENTREVISTA MATILDE PELEGRI - FOTOS C.N. COFRENTES

Como director de Generaciéon
Nuclear de Iberdrola Ingenieria

LA EMPRESA fral nuclear de Cofrentes, que alcan-

y Construccion ha desarroliado lberdrola Generacion Nuclear es la 20 en 2019 su 35° aniversario.
filial del Grupo lberdrola, que ostenta

mUltiples pr.oyeCTgs para Cenfrq!es el 100% de Ia propiedad de Cofren- éCuéIgls son los re!)os de Iberdrola Ge-
en planificacion, construccion, tes y diferentes participaciones en  neracion Nuclear?
operacion y desmantelamiento, las centrales de Almaraz | y I, Trillo, La primera prioridad para Iberdrola
en América, Asia y Europai. Vandellés Il'y Asco Il. Estos activos su- Generacion Nuclear es la seguridad
Desde 2012 es director general ponen una potencia de 3175 MWe,  en un concepfo amplio: seguridad
o eiele Came e o cerca del 43% de la potencia nuclear nuclear, laboral y del publico en ge-
instalada en Espana, y producen neral.

Nuclear, presidente de la Junta 23 TWh en media anual. Asimismo, o En este sentido me gustaria destacar
de Administradores de Almaraz- sociedad es propietaria del 50% de el logro conseguido por la central de
TrI||O deSde 20]6, VOCGI de AscO- la central de Santa Maria de GOrOﬁq, Cofrentes de 1000 d|'as consecutivos

Vandellds y consejero de Nuclenor que se encuentra en fase de fransi-  sin accidentes laborales con baja,
y de Tecnatom. Hasta 2015 fue cion al desmantelamiento. gracias al enorme esfuerzo realizado
consejero de Nugen en Reino Ademds, es la Titular de la Autoriza- en concienciar y promover la cultura

Unido. Asimismo, fue presidente de cién de Egplochién de Cofrentes, a de seguridad en la organizacion.
I SNE’en‘rre 2013 0l 2015 la que estd dedicado este numero de La cultura preventiva, el aprendiza-
: NUCLEAR ESPANA. je y conocimiento, la asignaciéon de
El director de Iberdrola Generacién responsabilidades (empoderamien-
Nuclear, Francisco Lépez, inicia este to), la reduccidén del error humano
numero especial dedicado a la cen- y el frabajo en equipo, no solo han
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revertido en unos buenos resultados
en términos de accidentabilidad la-
boral, sino también en los indicado-
res de seguridad nuclear del sistema
de supervision de centrales del CSN,
donde la cenfral ha permanecido en
“respuesta del titular” durante los Ulti-
mos siete anos.

Por ofro lado, Cofrentes estd realizan-
do la Revision Periddica de Seguridad
preceptiva cada 10 anos y ha pre-
sentado la documentacién requeri-
da por el PIEGE para operar mas allé
de los 40 anos. Por consiguiente, en
marzo de 2020, tiene previsto solicitar
la renovacion de su autorizacion de
explotacion por un periodo de unos
10 anos, de acuerdo con el protocolo
firmado entre las empresas eléctricas
titulares de las centrales nucleares y
Enresa.

El proximo periodo de explotacion de
10 anos es un gran refo para Cofren-
tes ya que deberd continuar siendo
la primera fuente de suministro eléc-
trico de la Comunidad Valenciana,
incrementando su seguridad vy fiabi-
lidad, haciendo recargas eficientes,
innovando en tecnologias y métodos
y especialmente incrementando las
capacidades y el conocimiento del
excelente equipo de profesionales
que operan la central (unas 450 per-
sonas de Iberdrola Generacion Nu-
clear).

UN ANIVERSARIO DESTACADO

Hace cinco afios, NUCLEAR ESPANA
dedicé un nimero especial al 30° ani-
versario de la central nuclear de Co-
frentes. Finalizaba entonces la puesta
en marcha de las mejoras estableci-
das por el organismo regulador des-
pués del accidente ocurrido en la
central japonesa de Fukushima.

- i(Qué balance realiza, desde su
perspectiva de direccion, de este
lustro?

- ;Qué representa para la compaiia
haber superado el hito de 10 anos
ininterrumpidos sin paradas auto-
madticas en la planta?

El hito logrado el pasado 5 de mayo
por la central de Cofrentes es un
magnifico indicador del nivel de se-
guridad vy fiabilidad que ha consegui-
do la central.

Actualmente, Cofrentes se encuentra
en su mejor nivel de seguridad vy fia-
bilidad, habiendo incrementado sus
mdrgenes de seguridad como con-
secuencia de las importantes inver-
siones realizadas recientemente, tras
las pruebas de resistencia derivadas
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del accidente de Fukushima y por
la renovacion de los equipos princi-
pales dentro de su programa de ac-
tualizacién tecnolégica permanente.
Estas actuaciones se llevan a cabo
cumpliendo el plan de inversiones
plurianual y aplicando medidas de
eficiencia que permiten contener el
gasto recurrente.

¢{Qué importancia tiene la genera-
cion nuclear dentro de Iberdrola?

La generacién nuclear es una tecno-
logia segura, fiable y respetuosa con
el medioambiente que no emite CO,,
evitando la emisién en Espana de 30
millones de toneladas al ano, y que

La cultura
preventiva, el aprendizaje
y conocimiento, el
empoderamiento, la
reduccion del error humano
y el trabajo en equipo, han
revertido en unos buenos
resultados en términos de
accidentabilidad laboral
y en los indicadores de
seguridad nuclear del
sistema de supervision de
centrales del CSN

contribuye a la seguridad de suminis-
fro.

Cofrentes aporta un 36% de la ener-
gia eléctrica consumida en la Comu-
nidad Valenciana, lo que supone el
abastecimiento de mas de un tercio
de la demanda de la comunidad y
es, por tanto, una instalaciéon esencial
para lberdrola.

Por otra parte, la generaciéon nuclear
representa para lberdrola un 40% de
su generacién en Espaia y un 16% a
nivel mundialpor lo que, como puede
imaginar, su importancia es muy rele-
vante para la compadia.

Desde su perspectiva como directivo,

- ¢Cudl es su vision sobre el futuro del
sistema energético, tanto en Espa-
na como en Europa y el mundo, y
en concreto, el papel de la energia
nuclear en dicho sistema?

El futuro de las centrales nucleares en
Espafa y en muchos otros paises de
Europa y Estados Unidos se ha visto
condicionado por la baja o nula ren-
tabilidad de esta tecnologia. Susingre-
sos estén definidos por el precio medio
del mercado mayorista y sus costes se
ven muy penalizados por la excesiva
carga tributaria en Espana. Como us-
tedes conocen, nuestras centrales fie-
nen que dedicar mds del 40% de sus
ingresos a pagarimpuestos y tasas, na-
cionales, autondmicas y locales.

La tecnologia nuclear tiene un papel
muy relevante para dar estabilidad al
sistema eléctrico nacional. Adicional-
mente tiene una gran resiliencia para



hacer frente a fendmenos naturales
y para mantener operativa la red
eléctrica nacional durante episodios
puntuales, como ocurri en Cofrentes
con las tormentas de enero de 2017,
evitando la caida de la red eléctrica
en la Comunidad Valenciana. Estos
atributos no son retribuidos por el sis-
tema eléctrico.

Se espera que la entrada masiva de
fuentes de generacionrenovable ala
red en los préximos anos, de acuerdo
con el PNIEC, lleve aparejada una
bajada de los precios del mercado
mayorista de electricidad, impactan-
do en la rentabilidad. Esta combina-
cién de menores ingresos y la excesi-
va carga tributaria son las principales
razones que pueden limitar la partici-
pacién de la generacién nuclear en
el mix a largo plazo.

Desde 2013 a 2018, Iberdrola Gene-
racién Nuclear estd en pérdidas por
aplicacion de tasas e impuestos, por
tanto, considera necesario revisar el
marco fributario actual de forma que
permita alcanzar una rentabilidad ra-
zonable.

Debemos tener en cuenta que el par-
que nuclear espanol realizard inversio-
nes hasta el cierre ordenado del orden
de 3000 millones de euros, en renova-
cién de equipos, incremento de la se-
guridad, actuaciones en las recargas
de combustible, etc. de acuerdo con
los altos estdndares internacionales
aplicables a la industria nuclear y por
ello es necesario dotar de certidum-
bre ala generacion nuclear.

El Consejo de Ministros envié el pa-
sado mes de febrero a la Comision
Europea el borrador del Plan Nacio-
nal Integrado de Energia y Clima
2021-2030, que prevé la reduccion de
la aportacion de la energia nuclear,
hasta los 3181 MW.

- ¢Cudl es su andlisis sobre el PNIEC?

El Plan Nacional de Energia y Clima
(PNIEC) es una decisién del Gobier-
no, e lberdrola Generacidon Nuclear
asume las decisiones que competen
al Gobierno sobre la politica energéti-
cay el papel que deben desempenar
cada una de las tecnologias en el mix.

Segun el PNIEC, a finales de 2030 la
potencia nuclear se habrd reducido
a 3181 MW y a finales de 2035, se ha-
brian parado ftodas las centrales nu-
cleares espanolas.

En este contexto, creemos haber rea-
lizado un ejercicio de responsabilidad
al acordar con Enresa un calendario
de cierre ordenado de las centrales

— El parque

nuclear espanol realizard
inversiones hasta el cierre
ordenado de unos 3000
millones de euros de
acuerdo con los estandares
internacionales aplicables
a la industria nuclear
y por ello es necesario
dotar de certidumbre a la
generacion nuclear
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mads alld de los 40 anos de vida, en
linea con el marco establecido por
el PNIEC. Enresa deberd realizar el
desmantelamiento de 8 reactores nu-
cleares de acuerdo con el calenda-
rio establecido, lo que supone un reto
muy importante.

Los operadores de las centrales nu-
cleares debemos contribuir a la
viabilidad y eficiencia del Plan de
Desmantelamiento que desarrolle
Enresa, aportando el conocimiento
de la central y la experiencia de las
circunstancias operativas que tienen
las personas que frabajan en nuestras
instalaciones, incluidas las de empre-
sas colaboradoras, y que estdn muy
arraigadas en el entorno de las cen-
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trales. En este sentido, Enresa contard
con todo el apoyo de Iberdrola Ge-
neracion Nuclear.

- ¢Qué opinién le merece el Plan de
Gestion de Residuos Radiactivos?

El 6° PGRR, publicado en 2006, necesi-
ta de actualizacion en alguno de sus
postulados. Iberdrola Generacion Nu-
clear, durante sus comparecencias
ante la Comisién del Congreso de
los Diputados, ha apuntado hacia su
revision para adaptarlo a las circuns-
tancias actualesy alas nuevas tecno-
logias disponibles o en desarrollo hoy
en dia. Por otra parte, el refraso en
la construccion del ATC ha obligado
a las centrales nucleares a constfruir
Almacenes Temporales Individuales
(ATl) en cada central, lo que ha per-
mitido ganar tiempo para poder eva-
luar los avances realizados en ofros
paises de referencia para Espana,
como Estados Unidos, en la gestién
del almacenamiento temporal de
combustible gastado. En este sentido,
seria muy positivo contar con visibili-
dad sobre los planes para el empla-
zamiento del ATC.

Por Ultimo, si bien es cierto que las
personas son claves en cualquier pro-
yecto empresarial, lo son aln mds en
una central nuclear.

- ;Qué mensaje le gustaria transmitir
al equipo humano de Iberdrola Ge-
neracion Nuclear y de la central de
Cofrentes?

Me gustaria transmitir mi enhorabue-
na y felicitacion a todo el equipo
humano de Cofrentes, de Iberdrola
Generaciéon Nuclear y de las empre-
sas colaboradoras que han hecho
realidad un logro tan relevante como
que, durante 10 anos, no se haya pro-
ducido una sola parada automdtica
de la central. Para hacerse idea de la
dimensién y relevancia de este hito,
basta con constatar que menos del
10% del parque nuclear mundiallo ha
conseguido. Esto solo ha sido posible
con el esfuerzo, actitud y profesiona-
lidad que han demostrado todas las
personas que han tfrabajado en al-
gun momento para la central de Co-
frentes durante estos anos. Les animo
a fodos a seguir con esta misma acti-
tud para contribuir al funcionamiento
excelente de la central en los anos
venideros.

El equipo de profesionales de lber-
drola Generacion Nuclear que ha
frabajado para la cenfral nuclear
de Cofrentes durante estos 35 anos
se ha caracterizado por su altisimo
conocimiento y dominio de la tecno-
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logia, por su excelente desempeno y
responsabilidad individual, por el tra-
bajo en equipo y por su actitud hacia
la excelencia. Formar parte de una
empresa lider como Iberdrola nos
permite estar en primera linea en in-
novacién, captacién y desarrollo del
talento y liderazgo para continuar
operando la central de Cofrentes
con niveles excelentes de seguridad
y fiabilidad. A fodos los que partici-
pamos en el proyecto de Iberdrola
Generacion Nuclear les pediria que
aprovechen todas las oportunidades
que la empresa pone a su disposi-
cién y que continlen contribuyendo
a mantener Cofrentes como un refe-
rente infernacional de excelencia en
la operacion.

Por Ultimo, me gustaria destacar la in-
tegracién y contribucion de Cofrentes
en el Valle Ayora-Requena-Almansay
en la Comunidad Valenciana. lber-
drola Generacién Nuclear ha apoya-
do el desarrollo local y autonémico,
a través de su actividad econdmica,
con la generacién de empleo, direc-
to e indirecto y las inversiones realiza-
das, también con el componente de
innovacién aplicado en la central,
asi como con la integracién en los
proyectos de la comunidad, con es-
pecial atencién al desarrollo sosteni-
ble y el respeto al medio ambiente.
Contribucion e integracién que, de
igual forma, realizamos en el resto de
comunidades autbnomas y munici-
pios donde operan nuestras centrales
nucleares participadas.





